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Ente Regionale per i Servizi all’Agricoltura e alle Foreste 
 

Avviso n. 4/2026 
Avviso di selezione per il conferimento di un incarico di prestazione professionale esterna ad ERSAF 
finalizzato a garantire il supporto tecnico-giuridico allo sviluppo delle attività previste dal progetto Interreg 
Italia – Svizzera VISTA TICINO 
 
Ai sensi del Regolamento per la disciplina di conferimento di incarichi a soggetti esterni, ai sensi del D.lgs. 
165/2001, art.7 comma 6, approvato dal Consiglio di amministrazione di ERSAF con deliberazione n. III/308 
del 29 novembre 2017 è indetta una selezione comparativa per il conferimento di un incarico di prestazione 
professionale esterna per attività di supporto tecnico-giuridico al progetto VISTA TICINO. 
 
Il progetto VISTA TICINO si propone di rafforzare l'attuale sistema di governance del Ticino attraverso la 
definizione e l'adozione di uno strumento di gestione integrata del territorio del bacino del fiume Ticino, 
promuovendo un cambio di prospettiva nelle scelte dei decisori politici. L'obiettivo è porre il corso d'acqua e 
le sue esigenze di funzionalità ecosistemica e ambientale al centro delle decisioni e delle riflessioni politiche, 
economiche e sociali, favorendo al contempo la costruzione di un processo territoriale fondato sul dialogo, 
sullo scambio e sulla collaborazione tra i diversi livelli di governo, competenze e ruoli che operano in un 
contesto complesso come quello del bacino del Ticino. 
 
La selezione viene esperita avendo verificato l’assenza, per caratteristiche e per carichi di lavoro, di figure 
professionali all’interno di ERSAF con caratteristiche simili a quelle richieste per l’espletamento delle attività 
di cui di seguito. 
L’espletamento della selezione non vincola in alcun modo ERSAF al conferimento degli incarichi, essendo 
questi in ogni caso subordinati alla disponibilità economica, all’effettivo avvio delle attività programmate da 
parte di ERSAF e alla assenza di vincoli o limiti normativi all’affidamento degli incarichi esterni. 

 

1. Attività e prodotti attesi 
La selezione, per comparazione di curricula professionali, è intesa a individuare un professionista esperto di 
diritto internazionale con documentata capacità di gestione progettuale per le attività previste dal progetto 
Interreg Italia-Svizzera VISTA TICINO, qui di seguito riportate: 

- supporto specialistico, per gli aspetti giuridici e di diritto internazionale, al raggiungimento degli 
obiettivi del progetto; 

- predisposizione degli elaborati e della documentazione in materia di diritto internazionale previsti 
dal progetto VISTA TICINO; 

- approfondimento e analisi del quadro normativo italiano, in raccordo con quello svizzero, nonché 
individuazione e valutazione delle possibili forme di cooperazione e degli strumenti di accordo 
internazionale utili al perseguimento degli obiettivi del progetto; 

- approfondimenti delle diverse forme di cooperazione transnazionale, degli effetti, delle implicazioni 
correlate e delle ricadute per ciascun territorio interessato (livelli nazionali e regionali, cantonale e 
federali) 

- analisi dell'assetto di governance esistente e predisposizione di valutazioni giuridiche a supporto 
della definizione del modello di governance definito dal progetto, in raccordo e integrazione con gli 
approfondimenti giuridici in corso da parte elvetica; 

- definizione della proposta di modello di governance ottimale, in collaborazione e raccordo con gli 
esperti incaricati dai partner svizzeri 
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- supporto alla redazione, per gli aspetti giuridici, dei prodotti previsti dal progetto, tra cui, in 
particolare, proposta del modello di governance ottimale, protocollo di intesa; 

- supporto, per gli aspetti di natura giuridica, alle attività di networking istituzionale, sensibilizzazione 
e coinvolgimento degli stakeholder; 

- supporto, per gli aspetti giuridici e di diritto internazionale, all'attivazione e alla regia dei tavoli tecnici 
territoriali, con elaborazione dei relativi contenuti tecnico-giuridici, in collaborazione con le attività 
dei partner; 

- partecipazione, su richiesta di ERSAF, a riunioni, incontri, tavoli tecnici, workshop, eventi e ogni altra 
iniziativa connessa alle attività del progetto, in presenza e/o da remoto, qualora il relativo contributo 
specialistico sia ritenuto necessario; 

- realizzazione di un momento formativo sui risvolti giuridico amministrativi legati ai temi di progetto 
con particolare attenzione ai Contratti di Fiume 

- supporto al raccordo con il partenariato di progetto. 
 
Prodotti attesi 
In riferimento alle attività condotte il soggetto individuato dovrà fornire i seguenti prodotti (da consegnarsi 
secondo le scadenze riportate in Tabella 1): 

- Programma di massima delle attività da realizzare a supporto del progetto VISTA TICINO; 
- Report intermedio di sintesi delle attività svolte; 
- Report finale di sintesi delle attività svolte e degli output di progetto con allegati tutti i contenuti 

sviluppati.  
 

2. Modalità e svolgimento della prestazione 
La prestazione sarà espletata personalmente dal soggetto selezionato, in piena autonomia, senza vincoli di 
subordinazione, con possibilità di utilizzare per quanto strettamente necessario alla realizzazione dei prodotti 
previsti dall’incarico i locali e le attrezzature messe a disposizione da ERSAF presso le proprie sedi, in 
particolare quella di Milano. 
Tale possibilità non vincola il committente, dovendo essere il professionista incaricato autonomo per quanto 
riguarda mezzi, attrezzature e materiali. 
Tutte le attività saranno svolte sotto il coordinamento del Dirigente Uta Biino, Struttura Agroalimentare e 
Risorse Idriche - Dipartimento Agricoltura. 
Il professionista è tenuto a relazionarsi con il responsabile di progetto ing. Dario Kian. 
Inoltre, la prestazione sarà resa in funzione delle esigenze organizzative, di tempo, di luogo e di risultato 
previste dal cronoprogramma di progetto e su indicazione dei referenti di ERSAF. Il professionista dovrà 
pertanto attenersi alle direttive e indicazioni fornite, pur conservando piena autonomia relativamente 
all'esecuzione dell'incarico.  
Il professionista dovrà, se richiesto, garantire una presenza presso la sede ERSAF di Milano o eventuali altre 
sedi nell’area di progetto secondo esigenze di coordinamento che emergano di volta in volta tra i partner, 
tra cui anche il territorio elvetico, per incontri tecnici, di coordinamento e lavoro congiunto con lo Staff ERSAF 
e per incontri e riunioni online e/o in presenza per interfacciarsi con i partner di progetto. 
 

3. Durata, compenso e modalità di pagamento 
Il presente incarico decorre dalla data di sottoscrizione del presente disciplinare e termina il 31/03/2027, 
salvo proroga della durata del progetto VISTA TICINO concessa dall’Autorità di Gestione del programma 
Interreg IT – CH, al massimo entro e non oltre il 30/06/2027.  
Il corrispettivo previsto è pari a € 35.000,00, oltre IVA e oneri previdenziali e assistenziali, nelle aliquote di 
legge pro tempore vigenti. 
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Il compenso è stabilito in funzione della valutazione insindacabile di ERSAF e quantificato sulla base 
dell'impegno presunto necessario allo svolgimento delle predette attività ed in base alle competenze 
richieste al professionista.  
Il pagamento, dietro presentazione di fattura, sarà effettuato previa verifica del Dirigente responsabile, sulla 
base dello stato di avanzamento dei lavori, come di seguito definito: 
 
Tabella 1 

Attività prevista  Quota da liquidare Importo liquidazione  

Programma di massima 
delle attività progetto 
VISTA TICINO 

€ 10.000 oltre IVA e oneri 
se dovuti 

30 giorni dalla data di 
sottoscrizione del 
contratto 

Report intermedio anno  € 20.000 oltre IVA e oneri 
se dovuti 

18/12/2026 

Report finale  € 5.000 oltre IVA e oneri 
se dovuti 

31/03/2027 

 
ERSAF riconosce al soggetto incaricato eventuali rimborsi spese, previa autorizzazione alla spesa per 
inderogabili necessità ed opportunità di attività, dietro presentazione e approvazione dei giustificativi delle 
spese sostenute fino ad un massimo di € 1.500,00 e nel rispetto delle regole previste da ERSAF. 
 

4. Requisiti e competenze 
Per l’ammissione alla selezione, i candidati devono essere in possesso, pena l’esclusione, dei seguenti 
requisiti: 
Requisiti generali 
Sono ammessi a presentare domanda per partecipare alla selezione le persone fisiche che, alla data di 
scadenza del termine di presentazione della domanda, risultino essere cittadini italiani o di Stati membri 
della U.E. o loro familiari o cittadini di Paesi terzi, nel pieno godimento dei diritti civili e politici anche negli 
Stati di appartenenza o di provenienza, essere in possesso, fatta eccezione della titolarità della cittadinanza 
italiana, di tutti gli altri requisiti previsti per i cittadini della Repubblica, aventi perfetta padronanza della 
lingua italiana che non abbiano riportato provvedimenti penali, civili o amministrativi iscritti nel casellario 
giudiziale, purché in possesso anche dei requisiti specifici richiesti dal presente avviso, come di seguito 
indicati. 
Il candidato non deve, inoltre, essere stato destituito e/o dispensato da una Pubblica Amministrazione né 

essere stato interdetto dai pubblici uffici, e non deve essere in pendenza di lite con ERSAF e Regione 

Lombardia. 

 

Requisiti specifici 
Possono partecipare alla selezione pubblica i candidati che alla data di scadenza del termine utile per la 
presentazione delle domande di ammissione alla procedura comparativa, siano in possesso dei seguenti 
requisiti: 

• soggetti liberi professionisti NON in forma associata, in possesso, alla data di scadenza per la 
presentazione delle candidature, di partita IVA e di diploma di laurea specialistica o magistrale delle 
seguenti classi: 

- LMG/01 - Giurisprudenza  
- LM 52 - Relazioni internazionali 
- LM 62 – Scienze della politica 
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- LM 63 – Scienze delle pubbliche amministrazioni 
Sono ammesse anche candidati in possesso di lauree equipollenti 
Inoltre, sono ammessi candidati in possesso di lauree del vecchio ordinamento equiparate ai sensi del DM 
509/1999 ed ex DM 270/2004. 
 
Per i titoli di studio conseguiti all’estero il candidato deve, alla data di scadenza del termine per la 
presentazione della domanda di ammissione: 
− essere in possesso del provvedimento di equivalenza o equipollenza del titolo di studio previsto dalla 
normativa italiana vigente; ovvero 
− aver presentato, presso la competente Autorità, la domanda per ottenere il rilascio del provvedimento di 
equivalenza o di equipollenza .1 
 
Criteri di valutazione dei Titoli e del Curriculum 
La valutazione delle candidature sarà eseguita sulla base dei titoli e dell'esperienza risultanti dal curriculum 
vitae secondo i seguenti criteri oggettivi: 

• Voto di laurea 

• Titoli post-laurea attinenti ai temi della selezione 

• Corsi post laurea/Dottorato di ricerca /master; 

• Esperienze lavorative pregresse sui temi di interesse tra cui strumenti Contratto di fiume, GECT, 
strumenti internazionali per la gestione delle acque e dei bacini complessi, con particolare attenzione 
alle partecipazioni a progetti transfrontalieri o europei; 

• esperienze di lavoro/collaborazione con network europei o internazionali anche non governativi sui 
temi di interesse; 

• pubblicazioni e ricerche sui temi di interesse; 

• conoscenza della lingua inglese 
 
Tali elementi saranno valutati sulla base dei curricula presentati, dai quali dovrà emergere l'effettivo possesso 
da parte dei candidati delle competenze e/o conoscenze necessarie alla realizzazione delle attività oggetto 
del contratto. 
 
5.  Modalità di presentazione della domanda 
Chi fosse interessato a porre la propria candidatura per il presente incarico, dovrà inviare entro e non 
oltre le ore 12.00 del 20 agosto 2026 il proprio curriculum vitae con l'autorizzazione al trattamento dei dati 
personali e la documentazione richiesta esclusivamente all'indirizzo e-mail 
lavorareinersaf@pec.regione.lombardia.it, indicando nell'oggetto della mail la seguente dicitura: 
“candidatura avviso n. 4/2026 incarico professionale progetto Interreg Italia – Svizzera VISTA TICINO. 
 
Ai fini della protocollazione verranno accettate unicamente le candidature riportanti l’oggetto dell’avviso, 
complete del modello di domanda debitamente compilato e pervenute esclusivamente all’indirizzo 
lavorareinersaf@pec.regione.lombardia.it.  Faranno fede la data e l’ora di arrivo della mail alla casella pec. 
Si segnala che si procederà all’esclusione delle candidature che dovessero pervenire oltre i termini 
sopraindicati oppure non accompagnate da tutta la documentazione richiesta prodotta in modo chiaro e 
leggibile ossia: 

 
1 Puntuali informazioni relativamente alle procedure per il rilascio del provvedimento di equivalenza e/o equipollenza sono reperibili ai seguenti link  

ministeriali: http://www.miur.gov.it/equivalenza-ai-fini-professionali http://www.miur.gov.it/web/guest/titoli-accademici-este 
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- Modello 1 – modello di presentazione della domanda sottoscritto; 
- Curriculum vitae sottoscritto; 
- Copia del documento di identità valido; 
- Copia del codice fiscale. 
- Copia del certificato di attribuzione della partita IVA 

 
6. Valutazione comparativa delle candidature e struttura competente 
La selezione dei candidati sarà effettuata secondo il giudizio libero e insindacabile della Commissione 

esaminatrice appositamente costituita  

La selezione dei candidati sarà effettuata sulla base della comparazione dei curricula professionali e di 

eventuali colloqui, nel rispetto dei principi di non discriminazione, parità di trattamento, proporzionalità e 

trasparenza, sulla base dell'attribuzione dei punti relativi alle diverse competenze richieste: 

 

Competenza Criterio Punteggio 

Voto di laurea  Voto superiore o uguale a 105/110 2 punto 

Voto di laurea  Voto inferire o uguale a 104/110 0 punti 

Titoli universitari post-laurea 
attinenti ai temi della 
selezione 

Dottorato di ricerca (PhD)  
Descrizione sintetica (max 10 righe) dei temi affrontati 
nel CV 

Max 4 punti 

Corsi post-laurea (corsi di 
perfezionamento o master in 
temi corrispondenti a quelli 
del avviso) 

descrizione sintetica (max 10 righe) dei temi 
affrontati. Corsi di perfezionamento 1 punto, master 2 
punti 

Max 3 punti 

Esperienze 
lavorative/incarichi  

Esperienze pregresse sui temi di interesse tra cui 
strumenti Contratto di fiume, GECT, strumenti 
internazionali per la gestione delle acque e dei bacini 
complessi, con particolare attenzione alle 
partecipazioni a progetti transfrontalieri o europei. 
Le esperienze per poter essere contabilizzate devono 
essere riportate nel CV e vengono valutate in base alla 
durata, al contesto e alla significatività dell’attività 
rispetto ai temi dell’avviso. 

Max 15 punti 

esperienze di 
lavoro/collaborazione con 
network europei o 
internazionali anche non 
governativi sui temi di 
interesse 

Le esperienze per poter essere contabilizzate devono 
essere riportate nel CV e vengono valutate in base alla 
durata, al contesto e alla significatività dell’attività 
rispetto ai temi dell’avviso.  

Max 6 punti 

pubblicazioni e ricerche sui 
temi di interesse 

Le esperienze per poter essere contabilizzate devono 
essere riportate nel CV e vengono valutate in base alla 
tipologia e alla significatività rispetto ai temi 
dell’avviso. 

Max 8 
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Competenza Criterio Punteggio 

Conoscenza della lingua 
inglese 

Inglese parlato ottimo (livello C) 2 
buono (livello B2) 1 
sufficiente (B1) 0,5 Inglese scritto 

 

Max 2 punti 

TOTALE  
Max 
40 punti 

 
La valutazione dei curricula sarà effettuata ad insindacabile giudizio della Commissione sulla base di quanto 

dichiarato nelle domande e nei curricula prodotti dai candidati che, pertanto, dovranno essere 

adeguatamente documentati e dettagliati. 

Saranno esclusi i concorrenti che presentino candidature che siano sottoposte a condizioni, ovvero 

incomplete e/o parziali o che siano pervenute dopo il termine prefissato. 

La Commissione si riserva di procedere ad un successivo colloquio al fine di approfondire la valutazione dei 
titoli per la selezione. 
In esito all’eventuale colloquio sarà attribuito un ulteriore punteggio di valutazione di massimo 5 punti. 
Al termine della valutazione dei curricula e degli eventuali colloqui la commissione esaminatrice redigerà un 

verbale dal quale risulterà il nominativo del candidato prescelto. 

Il conferimento dell'incarico sarà, in ogni caso, subordinato alla disponibilità di risorse su bilancio ERSAF. 
 
8. Clausola di salvaguardia 
ERSAF si riserva la facoltà di procedere all'annullamento del presente avviso e quindi di non procedere 
all'affidamento dell'incarico, di prorogare, prima della scadenza, il termine per la presentazione delle 
domande nonché di riaprire il termine, modificare, sospendere o revocare la procedura per ragioni di 
pubblico interesse, ovvero di non darvi corso in tutto o in parte, a seguito di sopravvenuti vincoli legislativi 
e/o finanziari, della variazione delle esigenze organizzative dell’Ente o dall’uso di altre modalità di 
individuazione del soggetto più idoneo, secondo quanto previsto dagli atti di macro-organizzazione 
dell’Ente. 
 
9. Trattamento dei dati 

Si veda informativa allegata. 
 

 

Direzione Generale       Vicedirezione Generale 

      Il Direttore             il Direttore Vicario 
 
 
 
 
 
 
 

Per eventuali informazioni relative alla procedura di selezione in corso è possibile contattare: 
Dario Kian – “Filiere Agro-alimentari e risorse idriche”  
Tel 327 2811760   e-mail: dario.kian@ersaf.lombardia.it 
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