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AVVISO PUBBLICO DI MANIFESTAZIONE DI INTERESSE PER SERVIZI 
SPECIALISTICI DI ATTIVITÀ DI SUPPORTO ALLA FACILITAZIONE E 
STAKEHOLDER ENGAGEMENT DI PROGETTI DEL PROGRAMMA DI 
COOPERAZIONE INTERREG ITALIA SVIZZERA 2021-2027 VI-A, VISTA TICINO 

 

 

Si rende noto che ERSAF, nell’ambito del progetto MoSVIM - ID 0200149 - Programma di 
Cooperazione Interreg VI-A Italia Svizzera 2021/2027 di cui è partner, con il presente avviso intende 
verificare l’esistenza sul mercato, nazionale ed europeo, di operatori economici interessati 
all'assunzione dell’incarico oggetto del presente avviso.  

 

 

Finalità dell’incarico: 

 

 

 

ERSAF intende individuare un operatore economico, in forma singola o associata, in possesso di 
specifica competenza, con il quale sottoscrivere un incarico finalizzato allo svolgimento di attività di 
facilitazione e di supporto al processo che ambisce alla istituzione di un Contratto di fiume 
transnazionale per il fiume Ticino, obiettivo del progetto Interreg, Cofinanziato dall’Unione Europea, 
VISTA TICINO. Per conseguire questa finalità, l’incarico si articola nelle seguenti attività. 

Attività previste – Attività di facilitazione e supporto operativo ai lavori del partenariato, finalizzate 
alla prosecuzione e al corretto avanzamento delle attività previste dal progetto VISTA TICINO, in 
coerenza con gli obiettivi e le fasi operative definite. 

In particolare, il facilitatore si occuperà di: 

 supportare il partenariato nella gestione e nel coordinamento delle attività progettuali;  

 supportare il partenariato nelle riunioni interne di progetto;  

 facilitare la comunicazione, il confronto e la collaborazione tra i partner coinvolti;  

 supportare l’organizzazione e la gestione di incontri di progetto, workshop, tavoli di lavoro e 
comitati di pilotaggio;  

DICHIARAZIONE CIRCA L’INTERESSE 

Da parte di operatori economici stabiliti in altri Stati membri dell’Unione Europea o di stati 

extra UE aderenti all’accordo di Marrakech all’a�idamento dell’appalto dei servizi in 

oggetto di importo inferiore alle soglie di rilevanza europea ai sensi dell’art. 48 comma 2 

del d. lgs. 36/2023 

Riservato ad operatori economici stabiliti in altri Stati membri dell’Unione Europea o di stati 

extra UE aderenti all’accordo di Marrakech prestatori di servizi di consulenza per la gestione 

di progetti con il codice CPV 72224000-1 stabiliti in altri Stati membri, costituiti 

conformemente alla legislazione vigente nei rispettivi Paesi, così come previsto dagli artt.65-

66 del d.lgs n°36/2023 
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 accompagnare i partner nella pianificazione delle attività e nel monitoraggio delle scadenze 
previste dal progetto;  

 favorire la condivisione delle informazioni e il raccordo operativo tra i diversi soggetti 
coinvolti;  

 supportare la preparazione dei materiali funzionali agli incontri e alle attività collaborative del 
partenariato;  

 supportare la definizione di una mappa attoriale funzionale alla sottoscrizione dei documenti 
esito del percorso del progetto VISTA TICINO ovvero del Protocollo di Intesa Verso il 
Contratto di Fiume Ticino 

 facilitare i processi partecipativi e il coinvolgimento attivo dei partner e degli stakeholders 
nelle diverse fasi progettuali;  

 contribuire al follow-up delle attività concordate e alla continuità operativa delle azioni 
previste dal progetto.  

L’attività sarà svolta in stretta collaborazione con il partenariato e con i soggetti responsabili del 
coordinamento progettuale, al fine di garantire continuità, efficacia e coerenza nell’attuazione delle 
attività previste. 

 

I Prodotti attesi 

Prodotti: 

1. mappa attoriale;  
2. materiale di supporto agli incontri di condivisione con gli attori del territorio italiani e svizzeri  
3. impostazione metodologica organizzativa e operativa funzionale allo svolgimento delle 

attività di facilitazione; 
4. programma degli incontri di facilitazione e materiale di supporto agli stessi 
5. supporto alla predisposizione dei materiali utili alla realizzazione delle attività progettuali e 

degli eventi previsti;  

Si richiede inoltre:  

- la partecipazione agli incontri di coordinamento e gli incontri previsti da progetto (online e 
presenza), nelle modalità concordate con i referenti di ERSAF. 

- supporto continuo assicurando risposte a richieste da parte del personal ERSAF entro un massimo 
di due giorni lavorativi. 

 

PER TUTTI LE AREE DI ATTIVITA’ SOPRAINDICATE  

Tutte le attività dovranno essere svolte in stretta collaborazione con il personale di ERSAF, nonché 
con il capofila, il partenariato e i soggetti indicati dai committenti, con incontri di verifica sullo stato 
di avanzamento delle attività programmate.   
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Tutti i prodotti derivanti dal presente servizio rimarranno di esclusiva proprietà di ERSAF. 

La consegna (e relativa presa in carico dei report) avverrà sulla base dei programmi di lavoro, 
concordati con l’aggiudicatario, predisposti da ERSAF; i rapporti potranno essere consegnati di volta 
in volta precisati nei contratti attuativi stessi per la durata totale dell’accordo. 

 

Importo massimo dell’incarico: 30.000 esclusi oneri, se dovuti, e IVA, sulla base dell’impegno 
previsto. 

Il contratto collettivo di settore applicato è di seguito indicati: 
 Attività  

[Prevalente] 
[Scorporabile (solo se >30%)] 

CCNL applicato 

 Prevalente Commercio 

 
 
Durata dell’incarico:  

L’incarico avrà validità dalla data di sottoscrizione dello stesso e si concluderà il 31/12/2026, salvo 
eventuali proroghe connesse alla durata del progetto e/o a esigenze operative del partenariato. 

In caso di proroga delle attività progettuali, la durata dell’incarico potrà essere estesa per un periodo 
massimo di ulteriori 6 mesi, alle medesime condizioni e nei limiti delle risorse disponibili. 

 

Requisiti di partecipazione:  

Possono inviare manifestazione di interesse gli operatori economici così come definiti agli artt. 65 e 
66 del. D.lgs. n°36/2023, a titolo semplificativo: società commerciali, imprenditori individuali, privati 
e associazioni con finalità di promozione dell’educazione ambientale, dell’escursionismo, di attività 
sportive e ricreative e sociali, Università e Centri di studio purché, per norma statutaria, possano 
gestire direttamente il servizio richiesto.  

Non è ammessa la partecipazione alla gara di operatori economici per i quali sussistano motivi di 
esclusione (artt. 94 e 95 del d.lgs. 36/2023), cause di divieto, di decadenza o di sospensione, di cui 
all’art. 67 del d.lgs. n. 159/2011, (per tutti i soggetti di cui all’art. 85) nonché altre cause di esclusione 
previste dalla legislazione vigente; l’assenza delle condizioni preclusive è provata mediante 
dichiarazione resa dal partecipante ai sensi del DPR n. 445/2000. È sempre vietato partecipare alla 
selezione in più di un raggruppamento temporaneo o consorzio ordinario, oppure partecipare in forma 
individuale qualora l’operatore partecipi già in raggruppamento, consorzio o aggregazione di imprese 
di rete (art. 68 c. 14). Lo stesso divieto è esteso ai consorziati designati per l’esecuzione da un 
consorzio stabile. 
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Sono ammessi a partecipare alla procedura i soggetti di cui all’art. 65 e 66 del d.lgs. 36/2023, che 
siano in possesso dei requisiti di ordine generale, di idoneità professionale e di qualificazione, oltre a 
quelli di seguito prescritti. 

I partecipanti devono, in particolare, autocertificare il possesso dei seguenti requisiti minimi: 

a) Competenze e comprovate esperienze nell’ambito della facilitazione di gruppi, miglioramento 
delle dinamiche di conoscenza, comunicazione e processi decisionali; 

b) Comprovata esperienza nello svolgimento di attività simili e nello stesso settore; 
c) Possesso delle strumentazioni e delle competenze tecnico-professionali idonee all’esecuzione 

di tutte le determinazioni richieste; 

 

 

 

Per la verifica del requisito di cui al punto a) si richiede di allegare dichiarazione sostitutiva di atto di 
notorietà, art. 47 del DPR. 445/2000 e ss.mm.ii., oppure curriculum vitae o certificati di regolare 
esecuzione di incarichi simili portati a termine, o lettere di referenze, specificando apposito elenco 
delle attività svolte, riportante le seguenti informazioni: committente, oggetto dell’incarico con 
indicazione sintetica delle finalità e dei prodotti conseguiti, importo del servizio, periodo di 
riferimento. In caso di partecipazione sotto forma di RTI, i requisiti devono essere complessivamente 
posseduti dai componenti del Raggruppamento; nell’autocertificazione deve essere precisato quali e 
in che misura i requisiti minimi richiesti sono posseduti dai singoli componenti. 

ERSAF si riserva in ogni caso di verificare i requisiti di idoneità economica e tecnica prima 
dell’affidamento dell’incarico. 

È vietata e quindi determina l’esclusione dalla procedura: 

o la partecipazione alla gara sia individualmente sia in forma aggregata ovvero come 
partecipante a più di un’aggregazione, ai sensi dell’art. 68 comma 14 del d.lgs. 36/2023; 

o la partecipazione di operatori economici che si trovano, rispetto ad un altro partecipante alla 
medesima procedura di affidamento, in una situazione di controllo di cui all’art. 2359 del 
Codice civile o in una qualsiasi relazione, anche di fatto, da cui si possa inferire l’imputabilità 
delle offerte a un unico centro decisionale; 

o l’associazione in partecipazione sia durante la procedura di gara sia successivamente 
all’aggiudicazione (art. 68 comma 14 del d.lgs. 36/2023). 

Trattandosi di servizio di natura intellettuale non è previsto scorporare nell’offerta la quantificazione 
dei costi di manodopera e sicurezza. 
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Documenti richiesti:  

L’operatore economico deve garantire il possesso dei requisiti di capacità tecnica e professionale di 
cui all’art. 100 comma 1 lett. c) del d.lgs. 36/2023, comprovati mediante la seguente documentazione: 

1 istanza partecipativa alla manifestazione d’interesse redatta in forma libera, riportante l'esatta 
ragione sociale e il nominativo del legale rappresentante nonché l’indirizzo e l'eventuale diverso 
recapito al quale indirizzare le successive comunicazioni, con specifica indicazione del numero 
di telefono e/o della e-mail; 

2 copia della carta d’identità del sottoscrittore o altro documento di riconoscimento equipollente ai 
sensi dell’art. 35 del DPR 445/2000; 

3 curriculum del soggetto interessato e/o una presentazione dell’Ente, associazione, ditta, con 
particolare riferimento ad esperienze professionali analoghe e/o similari a quelle richieste; 

4 tutte le ulteriori notizie ritenute utili. 

Modalità di invio della manifestazione di interesse:  

La manifestazione di interesse deve essere inoltrata, in lingua italiana, via e-mail all’indirizzo 
ersaf@pec.regione.lombardia.it, e per conoscenza all’indirizzo: uta.biino@ersaf.lombardia.it; 
irene.benedetti@ersaf.lombardia.it; dario.kian@ersaf.lombardia.it entro e non oltre 15 giorni dalla 
data di pubblicazione, ovvero entro il  02.07.2026. 

 

Svolgimento della procedura: 

Scaduto il termine per la presentazione della manifestazione di interesse, fatte salve diverse 
valutazioni da parte dell’Ente: 

 in caso di assenza di interesse transfrontaliero: si procederà mediante affidamento diretto 
invitando gli operatori economici, a discrezione del RUP, in possesso di esperienze maggiormente 
attinenti rispetto alla finalità dell’incarico di cui al presente avviso. Il servizio verrà aggiudicato 
mediante affidamento diretto attraverso valutazione discrezionale della Stazione Appaltante, 
tramite il Responsabile Unico del Progetto – RUP, che terrà conto, oltre che del prezzo, delle 
competenze dimostrate. 

 In caso di accertato interesse transfrontaliero: ai sensi dell’articolo 48 del Decreto Legislativo 
36/2023, si seguiranno le procedure ordinarie previste per gli appalti sopra soglia comunitaria. 

 

Effetti della manifestazione di interesse: 

Il presente avviso non costituisce né un’offerta contrattuale, né una sollecitazione a presentare offerta, 
ma è da intendersi come mero procedimento finalizzato alla raccolta di manifestazioni di interesse, 
che non comporta né diritti di prelazione o preferenza, né impegni o vincoli alla concessione della 
gestione, né per gli operatori che hanno presentato domanda di ammissione né per l’Amministrazione. 
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Sotto nessun titolo e/o profilo il presente Avviso può essere inteso e/o interpretato come invito a 
proporre offerta al pubblico ex art. 1336 C.C., oppure come avviso o bando ai sensi degli artt. n. 163, 
165 del d.lgs. 36/2023. 

Informazioni e pubblicità: per eventuali informazioni rivolgersi agli uffici ERSAF della sede di 
Milano (MI), via Taramelli, 26 - Referente Uta Biino, e-mail: uta.biino@ersaf.lombardia.it. 
 

I dati raccolti saranno trattati ai sensi del D.lgs. 196/2003, come modificato dal d.lgs. 101/2018, e del 
Regolamento UE n. 679/2016 esclusivamente nell’ambito della procedura di cui trattasi con la finalità 
di consentire l’accertamento dell’idoneità del partecipante ed il loro conferimento ha natura 
obbligatoria. L’informativa completa è consultabile sul sito istituzionale al link 
https://www.ersaf.lombardia.it/informativa-privacy/. 

Milano, 06 novembre 2025  

 

ERSAF 

La Dirigente della Struttura 
Agroalimentare Risorse Idriche 

Uta Biino 
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