
 

 

 
 

  

 

AVVISO PUBBLICO DI MANIFESTAZIONE DI INTERESSE PER SERVIZI 
SPECIALISTICI DI ATTIVITÀ DI SUPPORTO OPERATIVO ALLA LOGISTICA DI 
SOPRALLUOGHI, FACILITAZIONE E STAKEHOLDER ENGAGEMENT, 
NELL’AMBITO DEL PROGRAMMA DI COOPERAZIONE INTERREG ITALIA 
SVIZZERA 2021-2027 VI-A, RIVERLHAB. 

 

DICHIARAZIONE CIRCA L’INTERESSE 

Da parte di operatori economici stabiliti in altri Stati membri dell’Unione Europea o di stati extra 
UE aderenti all’accordo di Marrakech all’affidamento dell’appalto dei servizi in oggetto di 

importo inferiore alle soglie di rilevanza europea ai sensi dell’art. 48 comma 2 del d. lgs. 36/2003 

 
 

 

Riservato ad operatori economici stabiliti in altri Stati membri dell’Unione Europea o di stati extra UE 
aderenti all’accordo di Marrakech prestatori di servizi di consulenza per la gestione di progetti con codice 
CPV 72224000-1 stabiliti in altri Stati membri, costituiti conformemente alla legislazione vigente nei 
rispettivi Paesi, così come previsto dall’art. 66 comma 1 lett.d.del d.lgs n°36/2023 
 

 

 

ERSAF intende individuare un operatore economico, in forma singola o associata, in possesso di 
elevate e comprovate competenze nella gestione di progetti europei complessi e multi-partner (es. 
Interreg, Life, Horizon) e nella collaborazione strategica con le Pubbliche Amministrazioni.  

RIVERLHAB - Rinaturalizzazione Verde degli Habitat Fluviali è un progetto transfrontaliero 
Italia-Svizzera volto a mitigare gli impatti del cambiamento climatico e migliorare gli ecosistemi 
lungo il torrente Lura e nel Cantone Ticino. 

ERSAF è responsabile del coordinamento del Work Package 3 (WP3), focalizzato sulla 
formazione tecnico-scientifica di amministratori e professionisti attraverso corsi co-progettati con i 
destinatari del percorso di formazione e visite tecniche sul campo.  

 

Prestazioni attese: 

L’operatore economico avrà la responsabilità del supporto e dello sviluppo operativo integrale di ogni 
fase prevista dal WP3 (Formazione di amministratori e tecnici), agendo in autonomia e in 
coordinamento con il personale ERSAF. Il progetto RIVERLHAB è in fase operativa avanzata e 
richiede un supporto tecnico-metodologico nei seguenti ambiti. 

In particolare, le attività previste sono: 



 

 

 
 

  

 

 Ideazione, sviluppo e gestione del programma formativo: finalizzazione del percorso di 
circa 9 eventi formativi, basato sui risultati della co-progettazione (incontro già svolto). Il 
percorso formativo deve integrare lezioni sui temi prioritari emersi con l’organizzazione di 
visite tecniche in luoghi compresi fra Italia e Svizzera. Questi sopralluoghi tecnici andranno 
selezionati, proposti e, a seguito di approvazione, seguiti nella pianificazione operativa di 
visite a casi studio d’eccellenza (es. Lugano, Bellinzona, Ambrì-Piotta). Si richiede di 
organizzare almeno 9 eventi formativi, di cui almeno 4 visite tecniche, sulla base delle 
indicazioni ricevute dai partecipanti, dagli ordini professionali e dal personale ERSAF, mentre 
i restanti saranno online o in presenza. Alcune delle proposte, non esclusive, attualmente al 
vaglio sono: Ambrì-Piotta, Parco fluviale Saleggi-Boschetti (Bellinzona), Foce del Ticino 
(Piano di Magadino), Fiume Cassarate, Parco del Laveggio (Mendrisiotto), Cantiere sul Lura 
(Lainate/Arese). L’organizzazione, svolta in stretta collaborazione con il personale ERSAF, 
dovrà comprendere l’individuazione delle date, i contatti con i referenti locali, l’ingaggio delle 
persone esperte e dei referenti locali nelle giornate di sopralluogo, richiesta di permessi locali, 
creazione dei programmi delle giornate, segreteria tecnica per la gestione delle presenze. Non 
rientrano tra le prestazioni attese l’organizzazione della logistica, quali, ad esempio, noleggio 
trasporti, rinfreschi, gettoni dei relatori e affitto sale. 

 Incontri di stakeholder engagement: ideazione e facilitazione di 2 incontri in presenza, di 
cui uno in Italia e uno in Svizzera. I due incontri sono rivolti ad associazioni, tecnici della PA, 
amministratori e società civile. 

 Redazione di un manuale pratico-operativo di riqualificazione fluviale: a partire dagli 
esempi disponibili in letteratura, sviluppare i contenuti per un manuale tecnico-scientifico 
operativo, innovativo e aggiornato. Obiettivo del manuale è fornire uno strumento concreto, 
pratico e operativo a supporto di professionisti e tecnici della PA che operano nella 
riqualificazione fluviale (schemi tecnici idealtipici, schemi di capitolato, coinvolgimento, 
acquisizione del consenso, ecc.). 

 Materiale di supporto alla didattica: raccolta, razionalizzazione e gestione dei contenuti del 
corso. 

 Supporto alla gestione dei rapporti con i partner svizzeri (es. Eco4Ticino, ecc.); 
coordinamento con gli Ordini professionali (Architetti, Agronomi, Ingegneri) sui temi del 
corso, sui relatori e sulle procedure di accreditamento formativo della competenza 
transfrontaliera. 

 Reportistica ogni 3 mesi e reportistica finale. 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

  

 

 

 

Prodotti attesi 

Prodotti: 

a) Report dettagliati con le attività realizzate con cadenza trimestrale. 

b) Materiali di supporto alla didattica. 

c) Report complessivo finale sulle attività svolte chiusura incarico. 

a. Manuale di riqualificazione fluviale. 

 

 

Si richiede inoltre:  

- la disponibilità a incontri in presenza e trasferte in territorio italiano e nel territorio svizzero. 

- la partecipazione agli incontri di coordinamento inter-partenariali, nelle modalità concordate con i 
referenti di ERSAF. 

 

PER TUTTE LE AREE DI ATTIVITA’ SOPRA INDICATE  

Tutte le attività dovranno essere svolte in stretta collaborazione con il personale di ERSAF, nonché 
con il capofila, il partenariato e i soggetti indicati dai committenti, con incontri di verifica sullo stato 
di avanzamento delle attività programmate.   

Tutti i prodotti derivanti dal presente servizio rimarranno di esclusiva proprietà di ERSAF. 

Importo massimo dell’incarico: € 50.000,00 esclusi oneri, se dovuti, e IVA, sulla base dell’impegno 
previsto. 

 
 

Durata dell’incarico:  

L’incarico decorrerà dalla data di sottoscrizione del contratto e si concluderà il 30 marzo 2028, salvo 
eventuali proroghe connesse alla durata del progetto. 

 



 

 

 
 

  

 

Requisiti di partecipazione:  

Possono inviare manifestazione di interesse: società commerciali, cooperative, imprenditori 
individuali, privati e, possano gestire direttamente il servizio richiesto.  

Non è ammessa la partecipazione alla gara di operatori economici per i quali sussistano motivi di 
esclusione (artt. 94 e 95 del d.lgs. 36/2023), cause di divieto, di decadenza o di sospensione, di cui 
all’art. 67 del d.lgs. n. 159/2011, (per tutti i soggetti di cui all’art. 85) nonché altre cause di esclusione 
previste dalla legislazione vigente; l’assenza delle condizioni preclusive è provata mediante 
dichiarazione resa dal partecipante ai sensi del DPR n. 445/2000. È sempre vietato partecipare alla 
selezione in più di un raggruppamento temporaneo o consorzio ordinario, oppure partecipare in forma 
individuale qualora l’operatore partecipi già in raggruppamento, consorzio o aggregazione di imprese 
di rete (art. 68 c. 14). I consorzi tra società cooperative e tra imprese artigiane (art. 65 c. 2 lett. b), 
indicano per quali consorziati concorrono; a questi ultimi è vietato partecipare alla selezione in 
qualsiasi altra forma; lo stesso divieto è esteso ai consorziati designati per l’esecuzione da un 
consorzio stabile. 

Sono ammessi a partecipare alla procedura i soggetti di cui all’art. 65 del d.lgs. 36/2023, che siano in 
possesso dei requisiti di ordine generale, di idoneità professionale e di qualificazione, oltre a quelli di 
seguito prescritti. 

I partecipanti devono, in particolare, autocertificare il possesso dei seguenti requisiti minimi: 

a) Esperienze coerenti con le attività richieste dal progetto. Titolo di preferenza è esperienza 
negli ultimi 5 anni in formazione: metodologie didattiche innovative, inclusa la gestione di 
workshop interattivi, visite tecniche guidate e supporto a modelli decisionali complessi 

b) Esperienza in facilitazione: almeno 3 esperienze documentate negli ultimi 5 anni nella 
facilitazione di processi partecipativi e di co-progettazione, con particolare riferimento alla 
costruzione di percorsi formativi per la Pubblica Amministrazione e iniziative di cittadinanza 
attiva su temi ambientali.  

c) Contesti multi-stakeholder: comprovata esperienza nella gestione di relazioni complesse in 
ambiti europei, con capacità di interazione simultanea tra quadri tecnici, decisori politici, 
associazioni cittadine. 

d) Strumentazioni e competenze tecnico-professionali: possesso di competenze idonee a 
gestione di progetti complessi e multi-stakeholder sui temi coerenti con il progetto Interreg 
ITA-CH RIVERLHAB. 

Si richiede di allegare curriculum vitae/aziendale, attestante le competenze per la verifica dei punti a, 
b, c e d. In caso di partecipazione sotto forma di RTI, i requisiti devono essere complessivamente 
posseduti dai componenti del Raggruppamento; nell’autocertificazione deve essere precisato quali e 
in che misura i requisiti minimi richiesti sono posseduti dai singoli componenti. 

ERSAF si riserva in ogni caso di verificare i requisiti di idoneità economica e tecnica prima 
dell’affidamento dell’incarico. 



 

 

 
 

  

 

È vietata e quindi determina l’esclusione dalla procedura: 

o la partecipazione alla gara sia individualmente sia in forma aggregata ovvero come 
partecipante a più di un’aggregazione, ai sensi dell’art. 68 comma 14 del d.lgs. 36/2023; 

o la partecipazione di operatori economici che si trovano, rispetto ad un altro partecipante alla 
medesima procedura di affidamento, in una situazione di controllo di cui all’art. 2359 del 
Codice civile o in una qualsiasi relazione, anche di fatto, da cui si possa inferire l’imputabilità 
delle offerte a un unico centro decisionale; 

o l’associazione in partecipazione sia durante la procedura di gara sia successivamente 
all’aggiudicazione (art. 68 comma 14 del d.lgs. 36/2023). 

Gli operatori che si trovano in stato di concordato preventivo con continuità aziendale di cui all’art. 
186-bis del Regio Decreto 16 marzo 1942, n. 267 o che hanno richiesto l’ammissione al concordato 
preventivo con continuità aziendale (art. 161 Regio Decreto), o che si trovano in stato di fallimento 
con autorizzazione all’esercizio provvisorio d’impresa (art. 104 Regio Decreto), possono partecipare 
alla presente procedura alle condizioni previste dall’art. 124 del d.lgs. 36/2023. 

Trattandosi di servizio di natura intellettuale non è previsto scorporare nell’offerta la quantificazione 
dei costi di manodopera e sicurezza. 

 

Documenti richiesti:  

L’operatore economico deve garantire il possesso dei requisiti di capacità tecnica e professionale di 
cui all’art. 100 comma 1 lett. c) del d.lgs. 36/2023, comprovati mediante la seguente documentazione: 

1 copia della carta d’identità del sottoscrittore o altro documento di riconoscimento equipollente ai 
sensi dell’art. 35 del DPR 445/2000; 

2 curriculum del soggetto interessato e/o una presentazione dell’Ente, associazione, ditta, con 
particolare riferimento ad esperienze professionali analoghe e/o similari a quelle richieste; 

3 tutte le ulteriori notizie ritenute utili. 

Modalità di invio della manifestazione di interesse:  

La manifestazione di interesse deve essere inoltrata via e-mail all’indirizzo 
ersaf@pec.regione.lombardia.it, e per conoscenza all’indirizzo: 
daniele.federico@ersaf.lombardia.it; uta.biino@ersaf.lombardia.it entro e non oltre 15 giorni 

dalla data di pubblicazione entro il 14/07/2026 

 

Svolgimento della procedura: 

Scaduto il termine per la presentazione della manifestazione di interesse, fatte salve diverse 
valutazioni da parte dell’Ente: 



 

 

 
 

  

 

 in caso di assenza di interesse transfrontaliero: si procederà mediante affidamento diretto 
invitando gli operatori economici che presenteranno, a discrezione del RUP, un Curriculum Vitae 
maggiormente attinente rispetto alla finalità dell’incarico di cui al presente avviso. Il servizio 
verrà aggiudicato mediante affidamento diretto attraverso valutazione discrezionale della 
Stazione Appaltante, tramite il Responsabile Unico del Progetto – RUP, che terrà conto, oltre che 
del prezzo, anche dell’esame della proposta tecnico-economica, delle competenze dimostrate, 
delle eventuali migliori condizioni di favore offerte in alternativa alla cauzione definitiva. 

 In caso di accertato interesse transfrontaliero: ai sensi dell’articolo 48 del Decreto Legislativo 
36/2023, si seguiranno le procedure ordinarie previste per gli appalti sopra soglia.  

 

E"etti della manifestazione di interesse: 

Il presente avviso non costituisce né un’offerta contrattuale, né una sollecitazione a presentare offerta, 
ma è da intendersi come mero procedimento finalizzato alla raccolta di manifestazioni di interesse, 
che non comporta né diritti di prelazione o preferenza, né impegni o vincoli alla concessione della 
gestione, né per gli operatori che hanno presentato domanda di ammissione né per l’Amministrazione. 
Sotto nessun titolo e/o profilo il presente Avviso può essere inteso e/o interpretato come invito a 
proporre offerta al pubblico ex art. 1336 C.C., oppure come avviso o bando ai sensi degli artt. n. 163, 
165 del d.lgs 36/2023. 

Informazioni e pubblicità:  

per eventuali informazioni rivolgersi agli uffici ERSAF della sede di Milano (MI), via Taramelli, 26- 
Referente Uta Biino, e-mail: uta.biino@ersaf.lombardia.it;  

 

I dati raccolti saranno trattati ai sensi del D.lgs. 196/2003, come modificato dal d.lgs. 101/2018, e del 
Regolamento UE n. 679/2016 esclusivamente nell’ambito della procedura di cui trattasi con la finalità 
di consentire l’accertamento dell’idoneità del partecipante ed il loro conferimento ha natura 
obbligatoria. L’informativa completa è consultabile sul sito istituzionale al link 
https://www.ersaf.lombardia.it/informativa-privacy/. 

Milano, 26 giugno 2026  

 

ERSAF 

La Dirigente della Struttura 
Agroalimentare Risorse Idriche 

Uta Biino 
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