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ENTE REGIOMALE PER | SERVIZI LO m bd rd i d

ALUAGRICOLTURA E ALLE FORESTE

REALIZZAZIONE DI UN ACCORDO QUADRO CON UN OPERATORE ECONOMICO PER I
SERVIZI DI RILEVAMENTO E MONITORAGGIO DEI SUOLI E DEI SISTEMI AGRICOLI,
PIANIFICAZIONE E GESTIONE DI PROPOSTE PROGETTUALI, STUDI E DIVULGAZIONE IN
CAMPO AGRO-AMBIENTALE

Premessa

Il presente servizio si inquadra nell’ambito delle attivita previste dal Programma Pluriennale delle Attivita 2025-
2027 di ERSAF, approvato con delibera CdA n. V/95 del 28 novembre 2024, con specifico riferimento ai seguenti
progetti:

e PA “Supporto tecnico per I'applicazione e il monitoraggio della Direttiva Nitrati + rapporto ambientale
per VAS” (decreto n. 3038 del 07/03/2025).

e PA “Valorizzazione e tutela del paesaggio della pianura lombarda e dei prati stabili” (decreto n. 15105
del 27/10/2025).

e PA “Attivazione di scambi di conoscenze e informazioni per i consulenti e gli attori degli AKIS (intervento
SRHO2 - formazione dei consulenti - del complemento per lo sviluppo rurale del piano strategico
nazionale della PAC 2023-2027 per la Regione Lombardia)” (decreto n. 3019 del 07/03/2025). CUP:
E44D23000640009

e LIFE21-IPC-IT-LIFE CLIMAX PO “CLIMate Adaptation for the PO River basin district” (Delibera CdA n.
IV/348 del 28/03/2023). CUP: G79H22000070008

La realizzazione di tali progetti richiede I'acquisizione da parte dell’Ente di servizi tecnici di rilevamento di dati
aziendali all’interno del territorio regionale, di monitoraggio dei suoli e dei sistemi agricoli, di pianificazione e
gestione di proposte progettuali, di redazione di studi e documenti tecnici e di divulgazione. Data la varieta dei
progetti per i quali viene richiesta la fornitura di tali servizi, tra loro omogenei per natura delle prestazioni e delle
competenze e professionalita richieste, non si € in grado di predeterminare in maniera precisa e circostanziata i
quantitativi da acquisire.

Con la presente procedura ERSAF intende individuare, secondo le modalita previste dall’art. 59 del d.lgs.
36/2023, un operatore economico, in forma singola o associata, in possesso di specifica competenza, con il quale
sottoscrivere un Accordo Quadro finalizzato alla fornitura dei servizi tecnici oggetto del presente capitolato.

Il Responsabile Unico del Procedimento (RUP) & Silvia Renata Motta e il Responsabile della Procedura di
Affidamento & Roberto Bettaglio.

1. OGGETTO DELLA GARA E PRESTAZIONI ATTESE

Costituisce oggetto del presente appalto la realizzazione di un Accordo Quadro della durata di trentasei mesi dalla
data di stipula del contratto con I’affidatario, e comunque fino al raggiungimento dell'importo massimo di euro
139.500,00 oltre oneri previdenziali e IVA, con un operatore economico per l'affidamento di servizi di
rilevamento e monitoraggio dei suoli e dei sistemi agricoli, pianificazione e gestione di proposte progettuali, studi
e divulgazione in campo agro-ambientale.

Prestazioni attese

| servizi oggetto dell’Accordo Quadro sono di seguito riportati e meglio specificati nell’allegato 1 al presente
capitolato:

Determinazione dell’indice QBS-ar in campioni di suolo
Determinazione del numero di anellidi in campioni di suolo
Campionamento di suoli (per analisi chimico/fisiche)
Campionamento di suoli (per analisi biologiche)
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Rilevamento pedologico

Rilevazione di dati tecnico-economici aziendali

Organizzazione e gestione di giornate dimostrative

Realizzazione di indagini, studi, progetti e cartografia dei suoli derivata
Supporto alla pianificazione e stesura di proposte progettuali

T Ioeomm

Tali servizi sono categorizzati come di seguito indicato:

Codici ATECO
e M72.1—RICERCAE SVILUPPO SPERIMENTALE NEL CAMPO DELLE SCIENZE NATURALI E DELL'INGEGNERIA
e M 74.9 - ALTRE ATTIVITA PROFESSIONALI, SCIENTIFICHE E TECNICHE NCA
e M 71.20 — COLLAUDI ED ANALISI TECNICHE

e 73100000-3 — Servizi di ricerca e sviluppo sperimentale

e  77100000-1 — Servizi agricoli

In caso di necessita, ERSAF contattera I'operatore economico aggiudicatario per |'espletamento di una o piu
attivita tra quelle sopra indicate, mediante attivazione di c.d. “contratti attuativi”, secondo le modalita meglio
specificate nel disciplinare di gara.

Nella tabella in allegato 1 sono riportati i prezzi unitari a base d’asta per ciascuna delle 9 tipologie di servizi
richiesti e la loro dimensione minima prevista in un singolo “incarico attuativo”: ai fini della formulazione
dell’offerta economica si richiede al concorrente di indicare il ribasso percentuale unico che verra applicato ai
servizi richiesti indipendentemente dal prezzo unitario a base di gara indicato nell’allegato 1.

Le tipologie di servizi richiesti non costituiscono in nessun modo obbligo o vincolo per I'Ente. | prezzi unitari
derivanti dall’offerta saranno pertanto utilizzati per la determinazione dell'importo economico effettivo di
ciascun affidamento di incarico attuativo.

Prodotti richiesti

| prodotti richiesti per ciascuna delle attivita sopra riportate (A-B-C-D-E-F-G-H-1) sono specificati nell’allegato 1
al presente capitolato.

Tempi di consegna

| tempi di consegna dei prodotti saranno stabiliti nei singoli contratti attuativi e decorreranno, in giorni lavorativi,
dalla comunicazione di ERSAF all’affidatario. L’eventuale successiva modifica della tempistica di esecuzione dei
contratti attuativi dovra essere preventivamente concordata tra Affidatario e Committente.

2. IMPORTO A BASE DI GARA

Nel corso di validita della presente procedura, n. 3 anni dalla data di stipula del contratto con I'affidatario,
potranno essere affidati incarichi attuativi per un ammontare massimo complessivo non superiore a euro
139.500,00, oltre agli oneri previdenziali e IVA.

Tale prezzo, comprensivo di tutte le attivita richieste al Paragrafo 1, si intende oneri previdenziali ed IVA esclusi e,
invece, comprensivo di ogni altro onere (es: diritti di segreteria, bolli, registri o altro tipo) relativo all’esecuzione
del servizio e al contratto.

L'importo massimo del servizio sopra indicato non costituisce indicazione di corrispettivo contrattuale, ma
guantifica un fabbisogno presunto, in ogni caso non superabile, di gara ai fini degli adempimenti formali a tale
valore legati.

3. ACCORDO QUADRO

Per quanto tutti i servizi richiesti siano riferibili alle tipologie sopra indicate, non & possibile individuare, alla data di

pubblicazione del presente bando, una quantificazione predefinita.
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L’Accordo Quadro verra sottoscritto da ERSAF e dall’operatore economico, in possesso dei requisiti previsti dal
presente disciplinare di gara, mediante affidamento diretto attraverso valutazione discrezionale della Stazione
Appaltante, tramite il Responsabile Unico del Progetto — RUP, dott.ssa Silvia Renata Motta che terra conto, oltre
che del prezzo, anche dell’esame della proposta tecnico-economica e delle competenze richieste sulla base dei
criteri di aggiudicazione di cui ai successivi articoli (ai sensi dell’art. 10 commi 8 e 9 del Regolamento ERSAF).

A tale soggetto, sulla base delle proprie necessita, ERSAF affidera i servizi sopra definiti mediante “contratti
attuativi” nel limite massimo corrispondente a euro 139.500,00 (oneri previdenziali ed IVA esclusi).

Nell’lambito della validita temporale della presente procedura potranno essere effettuati pitu affidamenti di
incarico successivi tra loro, anche nel medesimo anno solare.

L’Accordo Quadro di cui all’art. 59 del d.lgs. 36/2023 costituisce uno strumento contrattuale per la
regolamentazione della stipula di eventuali e futuri “contratti attuativi”, non predeterminati per numero,
importo ed ubicazione, che saranno affidati dalla stazione appaltante nel corso della durata dell’Accordo Quadro
ed in base alle necessita e priorita rilevate dall’Amministrazione.

La prima fase, oggetto della presente procedura e descritta nella FASE 1 del presente disciplinare di gara, si
conclude con la stipula dell’Accordo Quadro sottoscritto da ERSAF e dall’'operatore economico aggiudicatario.

La seconda fase & avviata in caso di necessita, secondo le modalita previste nella FASE 2 del presente disciplinare
di gara, e porta all’affidamento al soggetto che ha sottoscritto I’Accordo Quadro di un contratto attuativo.

La sottoscrizione dell’Accordo Quadro non €, quindi, fonte di immediata obbligazione tra la stazione appaltante e
I’operatore economico individuato e non & impegnativa in ordine all’affidamento a quest’ultimo dei “contratti
attuativi” per un quantitativo minimo predefinito, sia in termini numerici che in termini economici.

FASE 1 —-STIPULA DELL’ACCORDO QUADRO

4. DURATA DELL’ACCORDO QUADRO

La durata massima dell’Accordo Quadro & pari a trentasei mesi dalla data di stipula del contratto con
I'affidatario, e comunque fino al raggiungimento della soglia di 139.500,00 euro oltre oneri previdenziali e IVA.

L'Accordo Quadro si intende implicitamente concluso dopo 3 anni dalla stipula del contratto o all’esaurimento
dell'importo massimo di spesa previsto.

Nel corso del periodo di validita dell’Accordo Quadro ERSAF si riserva la facolta di affidare uno o piu servizi, nei
limiti sopra indicati e applicando il prezzo offerto in sede di gara.

Si rimanda ai documenti di gara per una descrizione pil dettagliata dello strumento dell’Accordo Quadro.

5. REQUISITI PER PARTECIPARE ALL’ACCORDO QUADRO

Sono ammessi a partecipare alla procedura i soggetti di cui all’art. 65 del d.lgs. 36/2023, dotati di una specifica
competenza nella fornitura di servizi tecnici in ambito agroambientale come descritti al Paragrafo 1 e che siano
in possesso dei requisiti di ordine generale, di idoneita professionale e di qualificazione (iscrizione alla camera di
commercio o a un ordine professionale), oltre a quelli di seguito prescritti.

| partecipanti devono, in particolare, autocertificare il possesso dei seguenti requisiti minimi:

a) Esperienzain attivita di consulenza tecnica, o assimilabile, nel settore agricolo per un valore medio annuo
nell’ultimo triennio pari ad almeno € 50.000,00;

b) Esperienza in attivita di supporto alla pianificazione e stesura di proposte progettuali finanziabili in
ambito UE (ex. call LIFE, HORIZON) e nazionale (ex. MASAF) per un valore medio annuo nell’ultimo
triennio pari ad almeno € 10.000,00

c) Esecuzione negli ultimi 5 anni di rilevamenti, indagini e/o studi di natura pedologica per un importo
complessivo pari ad almeno € 100.000,00;

d) Esecuzione negli ultimi 5 anni di almeno 2 incarichi di campionamento e determinazione di laboratorio
di QBSar e/o anellidi e disponibilita di idonee attrezzature.



Inoltre, per permettere una piu attenta valutazione dell’esperienza dell’operatore economico, quest’ultimo
dovra fornire la seguente documentazione tecnica:

1. Relazione tecnica

Relazione (max 4 pagine) che illustri in maniera esaustiva le modalita di organizzazione e gestione del lavoro
proposto per ciascuno dei servizi richiesti (approccio metodologico, strumenti e tecniche di
indagine/studio/analisi proposte, impostazione delle attivita, aspetti logistici, ruoli e organizzazione dello
staff impiegato nel lavoro, monitoraggio avanzamenti e timing delle verifiche interne, modalita di raccordo
con il committente, ecc.).

Ai fini della valutazione saranno presi in considerazione in particolare: la completezza delle soluzioni
proposte, la loro presumibile efficacia, I'individuazione di potenziali criticita e delle modalita per prevenirle
e/o affrontarle.

2. Composizione e competenza tecnico-professionale del gruppo di lavoro proposto

Elenco del personale coinvolto nel lavoro, anche in relazione alle diverse tipologie di servizi richiesti, ruoli
loro affidati, titoli di studio e di formazione posseduti, esperienze tecnico-professionali pregresse (studi e
lavori effettuati o ai quali si & partecipato, con una breve descrizione delle attivita svolte), negli ultimi cinque
anni, in attivita analoghe a quelle oggetto del presente incarico.

Ai fini della valutazione saranno presi in considerazione, in particolare, numero, competenze ed esperienza
del gruppo di lavoro e grado di copertura dei diversi tipi di professionalita necessari per la realizzazione di
tutti i servizi previsti dall’incarico.

3. Tempistica di realizzazione dei servizi richiesti

Indicazione, per ciascuno dei servizi tecnici richiesti, dei tempi minimi di realizzazione di un eventuale
incarico attuativo di dimensione pari a quella riportata al paragrafo PRESTAZIONI ATTESE (ALLEGATO 1) con
individuazione dei fattori critici condizionanti la durata del lavoro.

Ai fini della valutazione sara presa in considerazione, in particolare, la congruita delle tempistiche proposte
in relazione alla tipologia di servizio e ai fattori che ne condizionano la realizzazione.

In caso di partecipazione sotto forma di RTI, i requisiti devono essere complessivamente posseduti dai
componenti del Raggruppamento; nell’autocertificazione deve essere precisato quali e in che misura i requisiti
minimi richiesti sono posseduti dai singoli componenti.

ERSAF si riserva in ogni caso di verificare i requisiti di idoneita economica e tecnica prima dell’affidamento
dell’incarico.

E vietata e quindi determina I’esclusione dalla procedura:

- la partecipazione alla gara sia individualmente sia in forma aggregata ovvero come partecipante a piu di
un’aggregazione, ai sensi dell’art. 68 comma 14 del d.Igs. 36/2023;

- la partecipazione di operatori economici che si trovano, rispetto ad un altro partecipante alla medesima
procedura di affidamento, in una situazione di controllo di cui all’art. 2359 del Codice civile o in una qualsiasi
relazione, anche di fatto, da cui si possa inferire I'imputabilita delle offerte a un unico centro decisionale;

- Il'associazione in partecipazione sia durante la procedura di gara sia successivamente all’aggiudicazione (art.
68 comma 14 del d.Igs. 36/2023).

Gli operatori che si trovano in stato di concordato preventivo con continuita aziendale di cui all’art. 186-bis del
Regio Decreto 16 marzo 1942, n. 267 o che hanno richiesto I'ammissione al concordato preventivo con
continuita aziendale (art. 161 Regio Decreto), o che si trovano in stato di fallimento con autorizzazione
all’esercizio provvisorio d’'impresa (art. 104 Regio Decreto), possono partecipare alla presente procedura alle
condizioni previste dall’art. 124 del d.lgs. 36/2023.

Raggruppamenti temporanei e consorzi ordinari di concorrenti

Ai sensi dell’art. 68 d.lgs. 36/2023, il mandato dovra risultare da scrittura privata autenticata. Inoltre, ai sensi
dell’art. 68 del d.lgs. 36/2023:

- e vietata I'associazione in partecipazione;
- salvo quanto previsto dall’art. 68 del d.lgs. 36/2023, & vietata qualsiasi modificazione alla composizione dei
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raggruppamenti e dei consorzi ordinari di concorrenti rispetto a quella risultante dall'impegno presentato
in sede di offerta.

E fatto divieto ai concorrenti di partecipare alla gara in piu di un raggruppamento temporaneo o consorzio
ordinario di concorrenti, ovvero di partecipare alla gara anche in forma individuale qualora abbia partecipato
alla gara medesima in raggruppamento o consorzio ordinario di concorrenti.

Ai sensi dell’art. 100 del d.Igs. 36/2023, la mandataria deve possedere i requisiti ed eseguire le prestazioni in
misura maggioritaria.

Per prestazioni oggetto di raggruppamento temporaneo orizzontale, il mandatario deve possedere i requisiti in
misura percentuale superiore rispetto a ciascuno dei mandanti che lo affiancheranno nella prestazione.

Per tutto quanto non esplicitamente indicato al presente paragrafo, trova applicazione I'art. 68 del d.lgs.
36/2023.

6. RICHIESTE DI CHIARIMENTI

Eventuali quesiti o richieste di chiarimenti in merito alla documentazione di gara dovranno essere formulati
esclusivamente per mezzo dello strumento “COMUNICAZIONI PROCEDURA” disponibile sulla piattaforma SINTEL
all'interno della procedura di gara e non inviando una PEC all’indirizzo ERSAF o all’indirizzo di ARIA.

Non si garantisce la risposta a quesiti pervenuti negli ultimi sei giorni antecedenti il termine di presentazione
delle offerte.

Le risposte ai quesiti di interesse generale saranno pubblicate esclusivamente sulla piattaforma SINTEL, nella
sezione “documentazione di gara”.

Per informazioni di carattere tecnico & possibile contattare Elisa Tagliaferri o Pietro lavazzo ai seguenti indirizzi
e-mail:

elisa.tagliaferri@ersaf.lombardia.it

pietro.iavazzo@ersaf.lombardia.it

7. CRITERIO DI AGGIUDICAZIONE

L'offerta dovra essere formulata mediante indicazione del ribasso percentuale unico sugli importi a base d’asta
riportati in allegato 1.

L'aggiudicazione terra conto del ribasso percentuale offerto, e della documentazione tecnica fornita e descritta
al paragrafo 6, secondo valutazione discrezionale del RUP.

Il prezzo offerto per la fornitura, in relazione alle condizioni del contratto e delle presenti norme tecniche, e
invariabile e indipendente da qualsiasi eventualita.

Tale importo & vincolante per la ditta offerente, ma non € impegnativo per ERSAF.

8. PENALI

In caso di ritardo nell’esecuzione del contratto attuativo, verra applicata la seguente penale per ogni giorno di
ritardo rispetto ai tempi previsti di consegna dei dati (come indicato nel Paragrafo 1): 0,5% dell'importo
dell’affidamento.

ERSAF si riserva altresi la facolta di annullare il singolo contratto attuativo in caso di ritardo nella consegna dei
risultati per ciascun lotto superiore ai 30 giorni, senza che I'affidatario abbia diritto ad alcuna forma di
pagamento di corrispettivo; in caso di reiterati ritardi nella consegna dei documenti previsti dal disciplinare di
gara, ERSAF siriserva la facolta di risolvere il contratto e proporre la stipula dell’Accordo Quadro con il successivo
operatore economico in graduatoria.

9. PAGAMENTI

Spese di fornitura e oneri diversi

Tutte le spese relative all’esecuzione della fornitura e al contratto, compresi i diritti di segreteria, bolli, registri,
accessorie e conseguenti, ad eccezione dell'lVA che sara rimborsata, saranno per intero a carico dell’affidatario.

Per quanto attiene ai pagamenti, trova applicazione 'art. 3 della Legge 13/08/2010, n. 136 in tema di tracciabSiIité
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dei flussi finanziari.

Per ogni contratto attuativo il pagamento sara effettuato, dietro presentazione di regolare fattura, con bonifico
bancario a 30 giorni dalla data di consegna formale dei prodotti richiesti, solo a seguito di comunicazione da
parte di ERSAF di verifica con esito positivo degli stessi.

Sullammontare verranno trattenute le eventuali somme relative alle more applicate per ritardata consegna. E
esclusa qualsiasi anticipazione del prezzo o delle spese.

In ogni fattura dovra essere riportato, oltre alle consuete indicazioni, la dicitura del Codice Identificativo di Gara
(CIG) e, laddove previsto, del CUP (Codice Unico di Progetto).

Fatturazione

Altermine di ogni singola consegna, a seguito di verifica della sua completezza da parte di ERSAF, con liquidazione
a 30 gg. f.m. dal ricevimento della fattura.

La fatturazione dovra avvenire secondo la normativa vigente utilizzando il Codice Univoco Ufficio della Struttura
di riferimento, che verra comunicato in occasione dell’affidamento.

Split Payment

In attuazione del D.L. n. 50 del 24 Aprile 2017 e della circolare n. 1/E del 9 febbraio 2015 dell'Agenzia delle
Entrate, si comunica che ERSAF RIENTRA in ambito di applicazione dello Split Payment. Pertanto, le fatture
ricevute da questo Ente dovranno riportare I'esigibilita IVA con il codice “S” con I'annotazione del riferimento
normativo dell’Art.17-ter, D.P.R. 633/72.

Verranno RIFIUTATE le fatture che NON riporteranno eventuali indicazioni di applicazione dello Split Payment
richiedendone la remissione formalmente corretta.

10. DIVIETO DI INFORMAZIONI
| prodotti derivanti dal presente servizio saranno di esclusiva proprieta di Regione Lombardia e di ERSAF.

L'affidatario del servizio si impegna a non fornire informazioni, anche parziali, a terzi, salvo espressa
autorizzazione. In caso di inosservanza di uno degli obblighi previsti dal presente punto, I'affidatario & passibile di
penale pari a 5% del’lammontare contrattuale, salvo la facolta del committente, in caso si ravvisino in detta
inosservanza piu gravi inadempienze, di risolvere il contratto e, ove si ravvisino gli estremi di reato, di esporre
denuncia all'Autorita Giudiziaria.

11. SOSPENSIONE LAVORI

L'eventuale sopravvenienza di cause di forza maggiore, tali da rendere necessaria la sospensione della
prestazione da parte dell’affidatario, deve essere tempestivamente comunicata al committente, che provvede a
valutare la fondatezza dei fatti esposti ai fini di giustificare il rinvio dei termini di consegna degli elaborati.

ERSAF si riserva di sospendere la prestazione in caso di rilevanti eventi, non dipendenti dalla propria volonta, che
pregiudichino la conclusione con esito positivo del presente servizio, riconoscendo all’affidatario un
corrispettivo per le attivita gia realizzate.

12. RISOLUZIONE DEL CONTRATTO PER NEGLIGENZA O IMPERIZIA

In caso di negligenza o imperizia nell'esecuzione dei lavori o quando ne venga compromessa la tempestiva
esecuzione e la buona riuscita, il committente avra il diritto di liquidare in qualsiasi momento, a suo insindacabile
giudizio, la parte della prestazione regolarmente eseguita e consegnata, qualunque ne sia I'importo complessivo.

All'affidatario sara addebitato il maggior onere derivante al committente dalla stipulazione di un nuovo
contratto con un'altra impresa.

13. CONTROVERSIE

Eventuali controversie tra le parti contraenti insorte dal presente disciplinare e non sanabili in via amichevole
verranno deferite alla competente Autorita Giudiziaria con esclusione delle competenze arbitrali.

Il Foro competente in via esclusiva & quello di Milano.



14. MODALITA’ DI RICORSO

Ai sensi dell’art. 120 del d.lgs. 104/2010, gli atti della procedura di affidamento nonché i provvedimenti
del’ANAC ad essi riferiti, il provvedimento di ammissione/esclusione dei concorrenti sono impugnabili
unicamente mediante ricorso al Tribunale Amministrativo Regionale competente per territorio (Milano) conle
modalita e i termini prescritti dal medesimo Decreto.

Si applica I'art. 220 del d.lgs. 36/2023, ove applicabile.

15. FASCICOLO VIRTUALE OPERATORE ECONOMICO (FVOE)

L'Operatore Economico, pena esclusione dalla procedura, dovra procedere all’attivazione del proprio profilo sul
sito di ANAC, in modo da consentire ad ERSAF I'apertura del FVOE — Fascicolo Virtuale Operatore Economico, al
fine della verifica completa dei requisiti previsti dagli articoli 94 e 95 del d.lgs. 36/2023, secondo quanto previsto
dal Codice degli Appalti art. 24 e art. 99 e dalla Delibera ANAC n. 262 del 20/06/2023.

16. TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI

| dati personali conferiti dall’affidatario saranno raccolti e trattati ai fini della stipula e della gestione del contratto
secondo le finalita e le modalita di cui al Reg.to UE 2016/679 (GDPR).

Titolare del trattamento dati personali & ERSAF — Ente Regionale per i Servizi all’Agricoltura e alle Foreste, nella
persona del suo legale rappresentante.

Il Responsabile della Protezione dei Dati (D.P.0.) di ERSAF & raggiungibile al seguente indirizzo Via Taramelli 26
20124 Milano o all’indirizzo e-mail dpo@ersaf.lombardia.it.

Si informa, inoltre, che l'interessato gode dei diritti di cui al capo lll, art. 12 del GDPR, tra i quali figura il diritto di
ottenere la conferma dell’esistenza o meno di dati personali che lo riguardano, I'aggiornamento, la rettificazione,
I'integrazione dei dati, la cancellazione, la trasformazione in forma anonima dei dati trattati in violazione di legge
nonché il diritto di opporsi, per motivi legittimi, al trattamento dei dati personali che lo riguardano.

| predetti dati potranno essere comunicati: al personale di ERSAF interessato al presente procedimento, ad ogni
altro soggetto che vi abbia interesse ai sensi della Legge n. 241/1990 e s.m.i., ad altro soggetto della Pubblica
Amministrazione.

Milano, 15/12/2025

Il RUP

Dott.ssa Silvia Renata Motta

Il RPG
Dott. Roberto Bettaglio
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