
PROGRAMMA DI COOPERAZIONE INTERREG VI – A ITALIA SVIZZERA 2021-2027 – 

PROGETTO ‘MoSVIM’ ID 0200149 - Mobilità Sostenibile Valle Intelvi – Mendrisiotto. SERVIZIO 

PER LO SVILUPPO DI UN MODELLO TRANSFRONTALIERO DI MOBILITÀ CON 

COSTRUZIONE DI PACCHETTI COMPLETI DI SERVIZI E COSTI PER LA VALLE INTELVI 

(CO) – CUP G39I24001670006 

 

 

Si rende noto che ERSAF, nell’ambito del progetto MoSVIM - ID 0200149 - Programma di Cooperazione 

Interreg VI-A Italia Svizzera 2021/2027 di cui è partner, con il presente avviso intende verificare l’esistenza 

sul mercato, nazionale ed europeo, di operatori economici interessati all'assunzione dell’incarico oggetto del 

presente avviso.  

 

 

Finalità dell’incarico: 

 

ERSAF ha intenzione di affidare un incarico per lo sviluppo di un modello transfrontaliero di mobilità con 

costruzione di pacchetti completi di servizi e costi per la Valle Intelvi (CO), per conseguire le seguenti finalità: 

1. Svolgere un’analisi di fruizione dei sentieri selezionati per fasce di utenti 

2. Sviluppare un modello transfrontaliero per la mobilità interna con pacchetti costi e servizi 

3. Supportare le attività di coordinamento e progettazione sul tema mobilità previste dal progetto 

Prestazioni attese: 

1. Svolgere un’analisi di fruizione dei sentieri selezionati per fasce di utenti. 

Analisi comparata della fruizione dei sentieri dell’area di progetto in Italia e Svizzera, rispetto alle 

diverse modalità di spostamento. La ricerca è funzionale alla successiva attività svolta da Regione 

Lombardia per arrivare a definire una modalità sostenibile congiunta di fruizione tra persone che vanno 

a piedi e persone che utilizzano le biciclette nei vari modelli. Si otterrà uno studio delle modalità di 

fruizione ai sentieri, della tipologia di fruitori e della stagionalità. L'obiettivo è quello di comprendere 

le caratteristiche e le esigenze dei diversi tipi di escursionisti, al fine di migliorare l'offerta turistica e la 

sicurezza dei sentieri. 

Nello specifico, si include: 

• Supporto nell’identificazione dell’area di rilievo e della rete di sentieri oggetto dell’analisi 

comparata nel territorio transfrontaliero Italia - Svizzera, con riferimento, in particolare, alla Valle 

Intelvi in Italia e ai relativi collegamenti in Svizzera. 

• Sviluppo del piano di realizzazione dell’analisi che dovrà contenere gli obbiettivi ed i risultati attesi, 

le tempistiche con cronoprogramma, strumenti e risorse da utilizzare in base delle tipologie di soggetti 

che percorrono i sentieri. L’analisi terrà in considerazione anche i dati relativi alla stagionalità, alle 

diverse categorie di fruitori (dai residenti ai turisti) e le modalità con cui i sentieri sono percorsi -a 

piedi, in bicicletta, mountain bike, gravel, camminatori estremi, camminatori silver age, famiglie, etc. 

• Sviluppo della metodologia per la raccolta dati: la raccolta dati deve includere (a) la ricerca della 

letteratura esistente, dove saranno valorizzate le esperienze e risultati dei precedenti progetti a cura di 

ERSAF sul turismo dolce ed (b) i dati rilevati dagli eco-contatori di ERSAF esistenti, (c) fonti 

DICHIARAZIONE CIRCA L’INTERESSE 
Da parte di operatori economici stabiliti in altri Stati membri dell’Unione Europea o di stati 

extra UE aderenti all’accordo di Marrakech all’affidamento dell’appalto dei servizi in 
oggetto di importo inferiore alle soglie di rilevanza europea ai sensi dell’art. 48 comma 2 

del d. lgs. 36/2023 
 
 

 Riservato ad operatori economici stabiliti in altri Stati membri 
 dell’Unione Europea o di stati extra UE aderenti all’accordo di Marrakech 

 



disponibili per l’ottenimento di dati esterni come le piattaforme identificate da ERSAF (ad ex. 

Outdooractive) e dati di flusso forniti dagli enti turistici italiani e svizzeri oltre ad altri acquistati dal 

progetto se previsto dalla metodologia di ricerca, (d) dati raccolti da sondaggi direttamente effettuati 

sul campo. 

• Realizzazione della mappatura degli stakeholder o realtà interessate ed attive nella zona analizzata, 

come musei e/o associazioni culturali, attività di ristorazione o business locali, etc. per 

l’identificazione di possibili sinergie con il potenziale socioeconomico che il territorio presenta e 

potrebbe esprimere, anche in rispetto alle opportunità offerte del turismo silver age. Tale mappatura 

sarà utilizzata per lo sviluppo degli itinerari. 

• Supporto alla realizzazione del sondaggio sul campo, inclusa la supervisione per assicurarsi che il 

sondaggio sia effettuato in coerenza con la metodologia predisposta ai fini di raggiungere il risultato 

prefissato. ERSAF si occuperà della gestione logistica e dell’individuazione e del coordinamento dei 

volontari tra gli stakeholder locali (ad ex. associazioni di volontariato locali, attività commerciali lungo 

i sentieri, Consorzio Forestale, etc.). 

• Mettere a punto uno studio che presenti dati raccolti, l'analisi condotta e le conclusioni tratte, 

supportato da mappe che visualizzino i flussi escursionistici sui sentieri, grafici che mostrino 

l'andamento dei flussi escursionistici nel tempo, tabelle che riassumano i dati raccolti. Il rapporto deve 

integrare l’analisi delle modalità di fruizione dei sentieri e restituire la dimensione delle esigenze di 

trasporto degli escursionisti e dei residenti lungo i sentieri. 

 

 

2 Sviluppare un modello transfrontaliero per la mobilità interna con pacchetti costi e servizi 

Il modello di mobilità transfrontaliera interna per residenti e turisti terrà conto in particolare dei bisogni dei 

turisti, in particolare Silver Age e famiglie, anche includendo approcci e strumenti partecipativi. Nello 

specifico, si richiede di: 

• Sviluppare un modello contenente una (1) strategia con nuove soluzioni per la mobilità escursionistica 

dolce su tre (3) piani di azione corrispondenti a 3 target diversi identificati (silver age, famiglie, 

giovani) sia sulla base dell’analisi dei flussi sui sentieri che sulla base dei prodotti dalle attività del 

partenariato – in particolare dei living labs.  

• Mettere a punto itinerari congiunti Italia/Svizzera che colleghino i due laghi, coinvolgendo le 

diverse imprenditorialità locali, incluse le associazioni culturali. In particolare, andrà studiata 

un’opportuna connessione intermodale che si faccia carico di consentire al turista, e in particolare al 

turista Silver Age e Family con specifiche esigenze, di muoversi sul territorio per raggiungere i punti 

di partenza dei sentieri senza troppi trasbordi. La proposta verrà condivisa nei living labs per essere 

incrementata di valenze strettamente territoriali e potrà essere via via incrementata da suggerimenti e 

proposte dei residenti. Un percorso a valenza femminile, pensato e gestito in modo congiunto da 

imprenditrici delle due aree di confine, può essere considerato fra le tipologie di itinerari da proporre. 

L’individuazione degli itinerari si baserà sia sulla analisi dei flussi sui sentieri che sulla base dei 

prodotti dalle attività del partenariato – in particolare dei living labs.  

• Costruire pacchetti completi di costi e servizi, sulla base degli itinerari individuati. 

 

3 Supportare le attività di coordinamento e progettazione sul tema mobilità previste dal progetto 

• Partecipazione e supporto tecnico ad ERSAF in occasione dei laboratori di co-progettazione locale 

(Living-Labs LL) per la sperimentazione di un modello di governance dei servizi sulla rete intermodale 

transfrontaliera gestiti da Regione Lombardia, capofila del progetto.  



• Partecipazione e supporto tecnico ad ERSAF in occasione degli incontri con i partner per lo sviluppo 

di un modello sostenibile transfrontaliero di mobilità interna delle valli italiane e svizzere e di mobilità 

su chiamata. 

 

Durata dell’incarico: 8 mesi, con inizio entro luglio 2025 

Importo massimo dell’incarico al lordo: 40.000 € inclusi oneri, se dovuti, e IVA. Di cui: 

Attività Prodotto Importo IVA 

e oneri inclusi 

(EURO) 

Scadenza 

Sviluppo piano di realizzazione dell’analisi che 

specifichi le modalità attuative della 

collaborazione 

Piano delle attività  2.000,00 15 giorni 

dalla 

sottoscrizione 

del contratto 

Definizione metodologia per la raccolta dati Piano metodologico 5.000,00 1 mese 

dall’avvio del 

contratto 

Sviluppo studio finale sulle modalità di fruizione 

dei sentieri e percorsi nell’area di progetto 

Studio sulle modalità 

di fruizione dei 

sentieri e percorsi 

nell’area di progetto 

20.000,00 30 novembre 

2025 

Definizione modello transfrontaliero per la 

mobilità interna con pacchetti costi e servizi 

Modello 

transfrontaliero per la 

mobilità interna con 

pacchetti costi e 

servizi 

8.000,00 28 febbraio 

2026 

Supporto tecnico e partecipazione ad incontri ed 

eventi 

 5.000,00 Fino a fine 

contratto 

TOTALE             40.000,00 

 

Requisiti di partecipazione:  

Possono inviare manifestazione di interesse: società commerciali, cooperative, imprenditori individuali, privati 

e associazioni con finalità di promozione dell’educazione ambientale, dell’escursionismo, di attività sportive 

e ricreative e sociali, Università e Centri di studio purché, per norma statutaria, possano gestire direttamente il 

servizio richiesto.  

Non è ammessa la partecipazione alla gara di operatori economici per i quali sussistano motivi di esclusione 

(artt. 94 e 95 del d.lgs. 36/2023), cause di divieto, di decadenza o di sospensione, di cui all’art. 67 del d.lgs. n. 

159/2011, (per tutti i soggetti di cui all’art. 85) nonché altre cause di esclusione previste dalla legislazione 

vigente; l’assenza delle condizioni preclusive è provata mediante dichiarazione resa dal partecipante ai sensi 

del DPR n. 445/2000. È sempre vietato partecipare alla selezione in più di un raggruppamento temporaneo o 

consorzio ordinario, oppure partecipare in forma individuale qualora l’operatore partecipi già in 

raggruppamento, consorzio o aggregazione di imprese di rete (art. 68 c. 14). I consorzi tra società cooperative 

e tra imprese artigiane (art. 65 c. 2 lett. b), indicano per quali consorziati concorrono; a questi ultimi è vietato 

partecipare alla selezione in qualsiasi altra forma; lo stesso divieto è esteso ai consorziati designati per 

l’esecuzione da un consorzio stabile. 

Documenti richiesti:  

L’operatore economico deve garantire il possesso dei requisiti di capacità tecnica e professionale di cui all’art. 

100 comma 1 lett. c) del d.lgs. 36/2023, comprovati mediante la seguente documentazione: 



1 istanza partecipativa alla manifestazione d’interesse redatta in forma libera, riportante l'esatta ragione 

sociale e il nominativo del legale rappresentante nonché l’indirizzo e l'eventuale diverso recapito al quale 

indirizzare le successive comunicazioni, con specifica indicazione del numero di telefono e/o della e-mail; 

2 copia della carta d’identità del sottoscrittore o altro documento di riconoscimento equipollente ai sensi 

dell’art. 35 del DPR 445/2000; 

3 curriculum del soggetto interessato e/o una presentazione dell’Ente, associazione, ditta, con particolare 

riferimento ad esperienze professionali analoghe e/o similari a quelle richieste; 

4 tutte le ulteriori notizie ritenute utili. 

Modalità di invio della manifestazione di interesse:  

La manifestazione di interesse deve essere inoltrata via e-mail all’indirizzo federica.raggi@ersaf.lombardia.it 

entro e non oltre 15 giorni dalla data di pubblicazione, ovvero entro il 15/06/2025. 

 

Svolgimento della procedura: 

Scaduto il termine per la presentazione della manifestazione di interesse, fatte salve diverse valutazioni da 

parte dell’Ente: 

• in caso di assenza di interesse transfrontaliero: si procederà mediante affidamento diretto invitando gli 

operatori economici che presenteranno, a discrezione del RUP, un Curriculum Vitae maggiormente 

attinente rispetto alla finalità dell’incarico di cui al presente avviso. Il servizio verrà aggiudicato mediante 

affidamento diretto attraverso valutazione discrezionale della Stazione Appaltante, tramite il Responsabile 

Unico del Progetto – RUP, che terrà conto, oltre che del prezzo, anche dell’esame della proposta tecnico-

economica, delle competenze dimostrate, delle eventuali migliori condizioni di favore offerte in alternativa 

alla cauzione definitiva. 

• In caso di accertato interesse transfrontaliero: si procederà ad un affidamento ai sensi del Codice degli 

Appalti. 

Effetti della manifestazione di interesse: 

Il presente avviso non costituisce né un’offerta contrattuale, né una sollecitazione a presentare offerta, ma è da 

intendersi come mero procedimento finalizzato alla raccolta di manifestazioni di interesse, che non comporta 

né diritti di prelazione o preferenza, né impegni o vincoli alla concessione della gestione, né per gli operatori 

che hanno presentato domanda di ammissione né per l’Amministrazione. Sotto nessun titolo e/o profilo il 

presente Avviso può essere inteso e/o interpretato come invito a proporre offerta al pubblico ex art. 1336 C.C., 

oppure come avviso o bando ai sensi degli artt. n. 163, 165 del d.lgs 36/2023. 

Informazioni e pubblicità: per eventuali informazioni rivolgersi agli uffici ERSAF della sede di Milano 

(MI), via Pola 12- Referente Federica Raggi email: federica.raggi@ersaf.lombardia.it. 

 

I dati raccolti saranno trattati ai sensi del D.lgs. 196/2003, come modificato dal d.lgs. 101/2018, e del 

Regolamento UE n. 679/2016 esclusivamente nell’ambito della procedura di cui trattasi con la finalità di 

consentire l’accertamento dell’idoneità del partecipante ed il loro conferimento ha natura obbligatoria. 

L’informativa completa è consultabile sul sito istituzionale al link https://www.ersaf.lombardia.it/informativa-

privacy/. 

Milano, 30 maggio 2025                        

ERSAF 
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Il Dirigente 

Dott. Luca Paolo Maria Grimaldi 


