








Gli uffici gare a supporto dell’espletamento di procedure di affidamento
Il Direttore per l’esecuzione del contratto e il Direttore dei lavori

Presa d’atto della proposta di aggiudicazione

L’aggiudicazione
Garanzie a corredo dell’offerta e garanzie definitive



–
–
–



nel seguito <Codice=

l’affidamento

rocedure con affidamento mediante il criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa, in modo 
indipendente dall’importo posto a base d’asta;

ERSAF, per l’approvvigionamento di beni e servizi, l’esistenza dei medesimi presso le 

l’Ente 

specifica esigenza e peculiarità in relazione alle particolari attività svolte dall’Ente e comunque non previste 
dalle convenzioni stipulate. In tal caso ERSAF provvede all’acquisizione di beni e serviz

€ 
€

€ 5.000 e € 10.000 il 
nel solo caso in cui, per l’espletamento della procedura di affidamento, non si 
’ 

di cui all’art. all’

dell’Ente

l’art
con l’eventuale supporto della 

commissione nominata ai sensi dell’articolo 93 del 
criterio dell’



comunicazione, sinteticamente riassunti dall’art. 

compilazione e sottoscrizione della modulistica predisposta dall’ufficio gare per la richiesta di avvio 
delle procedure di gara di competenza di quest’ultimo

ll’espletamento di procedure di affidamento

dell’acquisizione del bene o del servizio o dell’esecuzione del lavoro, 
rispettivamente < = e <

= < =

a base d’asta € 5.000 e € 10.000, su richiesta del RUP;
a base d’asta pari a o superiore a 10.000 €

L’ufficio <Beni e ervizi=

all’affidamento di forniture di beni e servizi
L’ufficio < =

, relative all’affidamento di servizi tecnici di ingegneria e architettura e 

€

ai fini dell’aggiudicazione

pubblicare, sull’apposita sezione del sito internet di ERSAF, sezione amministrazione trasparente, 
l’avviso di appalto aggiudicato, limitatamente dall’ufficio

dell’ufficio < ervizi= e dell’ufficio < = 
l’espletamento di attività che non comportino 

l’esterno

Il Direttore per l’esecuzione del contratto e il Direttore 

quest’ultimo irettore dell’esecuzione del contratto per 



’esecuzione del contratto

l’
conclusione dell’appalto precedentemente aggiudicato

all’operatore economico uscente
il cui importo complessivo non ecceda, nell’anno, l’importo di 

€
l’incarico affidato l’incarico successivo

all’
Ai fini dell’applicazione , le fasce economiche sono definite come segue, in funzione dell’importo 
stimato dell’appalto

5.000 € 9.999,99 € 5.000 € 9.999,99 € 5.000 € 9.999,99 €
10.000 € 39.999,99 € 10.000 € 39.999,99 € 10.000 € 39.999,99 €

40.000 € – 139.999,99 € 40.000 € – 99.999,99 € 40.000 € – 99.999,99 €
140.000 € 100.000 € 139.999,99 € 100.000 € 149.999,99 €

40.000 €

data antecedente all’entrata in vigore del presente regolamento.

’Albo fornitori ERSAF è istituito presso la piattaforma telematica 
(www.ariaspa.it) nella sezione <Elenco Fornitori Telematico= < nretepa= del 
Ministero dell’Economia e delle Finanze
all’iscrizione dell’EFT secondo le indicazioni dei manuali e delle guide disponibili 

dell’Elenco Fornitori Telematico ed il mantenimento dell’iscrizione 
dell’O

€
l’invito ad operatori economici non iscritti all’Albo fornitori ERSAF di cui al comma 1.
L’avviso di costituzione dell’

impossibilitati a iscriversi all’albo fornitori di ERSAF

l’assenza di conflitti di interessi prima di procedere all’affidamento diretto, nei casi previsti dal 

l dirigente dell’Ufficio Beni e Servizi e il dirigente dell’Ufficio Lavori Pubblici



al RUP di attestare l’assenza di conflitti di interessi
l’assenza di conflitti di interessi nei confronti dei funzionari incaricati di 

l’espletamento delle procedure di affidamento

.000 €

è consentito l’affidamento 

(richiesta di offerta, trattativa, accettazione dell’offerta)
L’affidamento di servizi tecnici di progettazione

€ 

, con l’ausilio delle informazioni fornite dal RUP

cui all’art. 3
agli uffici di cui all’art. 3

del RUP, della documentazione completa necessaria all’avvio della procedura di gara

Per appalti di importo inferiore a € 40.000: dichiarazione sostitutiva di atto di notorietà 

Per appalti di importo pari o superiore a € 40.000: 

apitolato speciale d’appalto

dall’importo soggetto a ribasso

indipendente dall’importo a base d’asta
l’offerta 

eludere l’applicazione 

€
dell’importo a base d’asta

€ all’acquisizione



€ con l’utilizzo di piattaforme 

accettazione dell’offerta) L’aggiudicazione è disposta ai sensi dell’art. 13 del presente regolamento.
Importo uguale o superiore a € 5.000 e inferiore a 10.000 €
oppure dell’Ufficio di cui all’art. 3 comma 3, con l’utilizzo di piattaforme telematiche
l’utilizzo dello strumento di acquisto di cui all’art. 9 L’aggiudicazione
ai sensi dell’art. 13 del presente regolamento.

€ €
dall’ufficio di cui all’art. 3 comma 3 

elettronico è ammessa l’acquisizione, a cura ll’ufficio di cui all’art. 3 comma 3

€ 0 €
dall’ufficio di cui all’art. 3 comma 3 

elettronico è ammessa l’acquisizione, a cura dell’ufficio di cui all’art. 3 comma 3

’affidamento 

, in funzione dell’importo a base d’asta
.000 € affidamento diretto a cura del RUP, con l’utilizzo di piattaforme 

accettazione dell’offerta). L’aggiudicazione è disposta ai sensi dell’art. 13 del presente regolamento.
maggiore o uguale a € 5.000 e 10.000 €

oppure dell’Ufficio di cui all’art. 3 comma 4, mediante utilizzo di piattaforme telematiche
L’aggiudicazione è disposta ai sensi dell’art. 13 del presente regolamento.

€ 0 € dell’ufficio 
l’art. 3 

L’affidamento 

0 € l’utilizzo di piattaforme telematiche 

dell’offerta). L’aggiudicazione è disposta ai sensi dell’art. 13 del presente regolamento.
Importo maggiore o uguale a € 5.000 e inferiore a 10.000 €
oppure dell’Ufficio di cui all’art. 3 comma 4, mediante utilizzo di piattaforme telematiche.

€ 0 € a cura dell’ufficio di 
cui all’art. 3 comma 4, 
facoltà del RUP estendere l’invito a più operatori economici.

ase d’asta
di richiedere all’ < Beni e Servizi= competente l’attivazione di un affidamento 

–



–
l’esito delle valutazioni e l’offerta scelta , è inoltrato all’

la facoltà di richiedere all’ < = competente l’attivazione di un 

–
–

discrezionalmente dal RUP. Il verbale, contenente l’esito delle valutazioni e l’offerta scelta
, è inoltrato all’Ufficio 

Presa d’atto della p
dell’Ente

impegnare le somme necessarie prima dell’aggiudicazione all’

Il decreto di cui al comma 1 è approvato dagli uffici di cui all’art.3, se responsabili della f

Il decreto di presa d’atto di cui al presente articolo non sostituisce il decreto di aggiudicazione

, prima dell’aggiudicazione,
dell’ufficio che 

(c.d. < =) a cura dell’ufficio che ha espletato 
’affidamento, nel rispetto di quanto stabilito dall’art. 10 comma 

alla verifica dell’iscrizione dell’operatore economico affidatario presso l’albo/collegio/elenco 
professionale di riferimento e, se applicabile, l’assenza 

In caso di affidamenti di importo inferiore a € 

In tal caso è onere del RUP fornire all’ufficio gare ll’affidamento 

<complete=
in caso di affidamenti diretti di importo pari o superiore a € .000 e inferiore a 40.000 €: 

<complete=



In caso di affidamenti di importo pari o superiore a € 40.000: gli uffici gare effettuano 

alla risoluzione del contratto, all’escussione della eventuale garanzia
all’ANAC e alla sospensione dell’operatore economico dalla partecipazione

decorrenti dall’adozione del provvedimento
adottate da parte dell’

L’aggiudicazione
Gli appalti di importo a base d’asta inferiore a € nserimento dell’ordine di 
affidamento all’interno del decreto dell’ufficio che ha espletato la procedura 

L’inserimento dell’ordine 
indicato all’art
Gli appalti di importo a base d’asta .000 € 

sito dell’esame della proposta di aggiudicazione
sito della verifica del permanere dell’interesse pubblico

di cui all’art. 12 in capo all’offerente
isposizione dell’

a corredo dell’offerta e garanzie definitive
€ € 

così come previsto dall’art. 53 comma 4 del Codice.
dell’esiguità dell’importo dell’ap

€
appalti di importo fino a 40.000 €

di cui all’art. 12 del presente regolamento
’esecuzione del contratto può essere
L’esecuzione anticipata è subordinata, per appalti di lavori, all’attivazione

L’esecuzione d’urgenza

da registrare in caso d’uso
contratto di importo inferiore a 40.000 €

lettere, anche con l’utilizzo di posta elettronica certificata, riportant

l’Affidatario
€ l’appaltatore è tenuto al versamento di 

un’imposta di bollo, il cui valore è 



nel rispetto di quanto stabilito dal contratto sottoscritto dalle parti o dall’ordine accettato da ERSAF nel 

dall’appaltatore nelle forme e nei modi di cui all’art. 125 del 
È esclusa l’anticipazione 

o ritardi da parte dell’appaltatore nell’esecuzione del
’esecuzione del contratto o 

all’applica

È escluso il ricorso all’arbitrato.

ompilazione delle schede sulla piattaforma dell’Osservatorio Regionale 

capo all’appaltatore

l’intera documentazione di gara e garantendo l’accesso alla classifica finale a tutti 

L’ufficio gare 

rasmissione dell’offerta dell’aggiudicatario

nell’esecuzione di lavori ovvero nella fornitura di beni e servizi, sono tenuti ad osservare e rispettare nei soli 
quanto siano esse compatibili con il ruolo e l'attività svolta dall’impresa 

<

applicati, in quanto compatibili, al soggetto esecutore del contratto e ai suoi collaboratori.=. Una copia 
dell’a
d’affidamento. Il titolare di un’impresa aggiudicataria/affidataria, con riferimento al

nei soli rapporti con l’ente regionale e per 
quanto le norme ivi previste siano compatibili con il ruolo e l'attività svolta dall’impresa stessa.

http://www.ersaf.lombardia.it/


i legali rappresentanti, procuratori, titolari, gli amministratori, i soci e i direttori tecnici dell’impresa con il 

dell’impresa ovvero dei suoi dipendenti, per quanto compatibili con il ruolo e l’attività svolta dall’impresa stessa 

diritto da ERSAF ai sensi dell’art. 1456 
. A tal fine sono inserite apposite clausole nei documenti e nei contratti, ai sensi dell’art. 1 comma 4 del 

conferiti a ERSAF durante l’espletamento della procedura di affidamento 
responsabile di tale procedimento amministrativo, secondo quanto indicato all’art. 6 comma 5 del 

La vendita dei prodotti e l’offerta dei servizi devono avvenire al prezzo fissato dal tariffario e ove da questi 

fiscale. Negli altri casi deve essere rilasciato all’acquirente 

, fra i dirigenti dell’Ente, d
può avvalersi di un sostituto nell’

pianificare lo svolgimento delle attività economali presso la sede centrale, coordina l’attività del proprio 
sostituto e, presso le sedi territoriali dell’Ente, individua il personale con compiti di supporto e collegamento.

al direttore dell’Ente dell’Ente

provvede all’acquisizione di beni e servizi necessari al funzionamento della sede 
sedi territoriali dell’Ente 

noleggio di automezzi, nonché l’esercizio, l’assicurazione e la manutenzione degli automezzi propri 

noleggio, l’ordinaria manutenzione e il trasporto
libri, riviste, giornali e pubblicazioni varie per la biblioteca dell’Ente e per la dotazione 



spese fisse non determinabili in somma certa nonché spese per le quali il pagamento debba essere 

beni di consumo per funzionamento e manutenzione compresi ricambi d’uso di attrezzature di ogni 

cancelleria, stampati, modulistica, ricambi d’uso di attrezzature di ogni genere

d’archivio ed

è responsabile della predisposizione e del mantenimento dell’inventario, su supporto informatico, dei 
beni mobili dell’Ente 

L’inventario deve essere chiuso alla fine di ogni esercizio ai fini 

provvede all’alienazione dei beni mobili che i singoli dirigenti, per competenza, dichiarano fuori uso con 
dell’alienazione del bene, il 

sovrintende all’autoparco dell’Ente e ne cura l’aggiornamento
buoni carburante previa registrazione sull’apposito registro economale di carico e 

verifica le giacenze di articoli di largo consumo, opera affinché le forniture ai vari uffici avvengano, per 

gestisce le assicurazioni dell’Ente relativamente agli automezzi, fabbricati, responsabilità civile e
l’albo fornitori

ordina e distribuisce i buoni pasto al personale dell’Ente avente diritto
disciplina l’approvvigionamento del vestiario da fornire al personale avente diritto

le gare per l’acquisto degli articoli di uso comune e ricorrenti per tutte le sedi in base alle necessità, 
anche segnalate dalle strutture dell’Ente. 

nell’esercizio delle mansioni e delle funzioni di cui è titolare si avvale della 

è un funzionario dell’Ente, responsabile di posizione organizzativa in possesso di 

responsabilità dell’esercizio delle
d’intesa con il direttore . L’incarico 



ovvero una variazione significativa delle sue attribuzioni, oppure in caso di valutazione negativa. L’incarico di 

all’attribuzione di riconoscimenti economici diversi da quelli stabiliti dall’attuale posizione giuridico

nell’esercizio delle funzioni attribuitegli 

Il procedimento con il quale sono messi a disposizione i fondi di cui all’art.

con il quale si determina l’importo della spesa 
assegnata e l’impegno di spesa sul competente capitolo di bilancio.

All’inizio di ogni anno, il d
l’anticipazione, a favore del 
all’articolo precedente, con impegno e liquidazione della somma da imputarsi al capitolo «Anticipazione 

ndi all’Economo per 

l’accertamento, al corrispondente capitolo di entrata del capitolo di spesa indicato alla precedente lett. a), 
essiva restituzione prevista all’

L’entità del fondo di cui al primo comma è pari allo stanziamento del capitolo di spesa determinato con la 

di pagamento emesso in esecuzione dell’atto di cui al precedente comma 1, lett. a), delle somme accreditate su 

da accendersi a cura della tesoreria dell’Ente, secondo le condizioni regolate dall’apposita convenzione. 

complessivamente assicurata contro il furto e l’incendio.  



quadrimestrale, liquida e dispone l’emissione, nei limiti delle spese per singolo oggetto sostenute nel 
quadrimestre, dei relativi ordinativi di pagamento a favore dell’incaricato delle 

l’art. 

L’approvazione del rendiconto quadrimestrale ha valore di formale discarico delle s
. Con l’approvazione dell’ultimo rendiconto quadrimestrale sono, altresì, accertate 

dell’Ente la somma a lui accreditata all’inizio dell’esercizio stesso, a valere sull’accertamento effettuato ai sensi 

gli estremi dell’atto con cui è stato autorizzato l’accreditamento

l’analisi delle somme erogate

originale documentazione giustificativa, nonché l’estratto conto, alla data del rendiconto, r

disposto l’anticipazione dei fondi, come indicato al precedente art. 

L’attività del 
e verifiche vengono effettuate presso la sede centrale dell’Ente. 

e controlli per quanto attiene l’accertamento della regolare gestione amministrativa degli acquisti di beni e 
servizi cui provvedono i singoli dirigenti dell’Ente e del
dell’art.

attiva procedure di monitoraggio e controllo su tutti gli affidamenti dell’Ente che 
no, tra l’altro, verifiche periodiche di poteri di firma, possibili frazionamenti, 



Il direttore dell’Ente è autorizzato, con proprio decreto, all’individuazione dell’eventuale nuovo albo fornitori 
telematico di cui all’art. 6 comma 1 del regolamento, in caso di 



–

€ 500

f € Affidamento diretto con l’utilizzo di piattaforme telematiche 

f € l’utilizzo di piattaforme telematiche

f € <

f € <

f € < 140.000

g 140.000

–

.000 € Affidamento diretto ai sensi dell’art. 10 comma 6, a cura del RUP, con 
l’utilizzo di 

5.000 f € < 

f € < 

f € < 140.000

g 140.000

–

.000 € Affidamento diretto con l’utilizzo di piattaforme telematiche o

5.000 f € < 

f € < 

g 150.000


