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STRUTTURA LOMBARDIA EST E BIODIVERSITA’



I parametri di valutazione (obiettivi/indicatori) sono i medesimi per tutto l’Ente, ma sono attribuiti pesi 

Ciascun parametro verrà valutato rispetto alla realizzazione di specifici indicatori, anch’essi rilevati e pesati 
all’interno del decreto del Direttore in base alla categoria 

TARGET ANNUALE: f 30 giorni

TARGET ANNUALE: g 70%

TARGET ANNUALE: g 55%

TARGET ANNUALE: g 90%
FONTE: File Excel c.d. <Foglione=

TARGET ANNUALE: g 80%



• Il CdA con la deliberazione n. V/40 del 25 marzo 2024 ha approvato gli incarichi dirigenziali, unitamente all’organigramma;
• ’anno 2024.

definizione e l’attuazione del relativo Piano

l’interpretazione della coesistenza e dei benefici derivanti dalla 
–

–



–

attraverso l’attivaz

Diffondere la cultura del verde e dell’agricoltura, sensibilizzare i 
cittadini e gli studenti sull’importanza di un’alimentazione sana 

l’aggregazione sociale e lo sviluppo di piccole autosufficienze 

valutarne l’impatto sul settore agricolo lombardo

attraverso l’avvio del progetto LIFE 



Migliorare l’efficienza degli uffici e delle modalità di gestione 

schema, gli obiettivi del <Dipartimento Strategie e Innovazioni in campo forestale= sono stati prorogati al 30/04/2024. Quindi, pur avendo modificato l’
di riferimento, si è deciso di mantenere la rappresentazione già approvata al 30/01/2024 (relativa alla ex < Presidio alle politiche attive forestali e montane=)



ttuazione dell’articolo 4

<

=

All’interno delle schede di valutazione riferite all’assegnazione degli obiettivi individuali 

di pagamenti almeno pari all’80% dell’ammontare 
dell’importo dovuto delle fatture ricevute nell'anno 2024 

f 30              



L’attuale sistema di valutazione prevede che al 

, sull’assegnazione di un 

– Governance dell’Ente

Target (g;f;=)

valutazione preventiva dei potenziali effetti dell’intervento 

attività, sull'organizzazione e sul funzionamento dell’Ente
f 2

QUALITA’ DELLE RELAZIONI



Aumentare la tempestività e l’efficacia di 

Target (g;f;=)

g 3 –

dell’organo di revisione al

correttezza dell’azione amministrativa

Target (g;f;=)

Assetto organizzativo dell’Ente

Garantire un’O
le strategie dell’amministrazione e gli 

modifiche all’assetto organizzativo 
dell’ente, all’allocazione delle risorse e alla 

Target (g;f;=)

CAPACITA’ OPERATIVA
QUALITA’ DELLE RELAZIONI/ LEGITTIMAZIONE



g 1

g 5

g 5
Esposizione di API nell’ecosistema digitale E015 g 1

g 1

l’indicazione dell’impegno contabile e dell’accertamento contabile della direzione 

dell’asseverazione da parte dell’organo di revisione dell’Ente
Predisposizione, entro il 31 maggio 2024, di un prospetto, secondo l’esempio di seguito 



–

– Governance dell’Ente

Target (g;f;=)

valutazione preventiva dei potenziali effetti dell’intervento 

attività, sull'organizzazione e sul funzionamento dell’Ente
f 2

QUALITA’ DELLE RELAZIONI

Verifica dell’assetto e della 

Target (g;f;=)



Semplificazione dell’iter amministrativo 

Target (g;f;=)

g

CAPACITA’ OPERATIVA

–

Migliorare l’efficienza e l’efficacia dei 

l’uso delle risorse attraverso un 
approccio < =

Target (g;f;=)

g 90

CAPACITA’ OPERATIVA



–

Target (g;f;=)

g 70%
Assunzioni finalizzate/assunzioni previste per l’anno 2024

CAPACITA’ OPERATIVA



Target (g;f;=)

g 

g 

Aumentare la tempestività e l’efficacia di 

Target (g;f;=)

g 3 –



–

e l’attuazione del 

Target (g;f;=)
g 

–

l’interpretazione della coesistenza 

–

Target (g;f;=)
g 
g 
g 
g 



Target (g;f;=)

l’attivaz

Incontri nell’ambito dei LLs

Target (g;f;=)

g 

g 



dell’agricoltura, sensibilizzare i cittadini e gli 
studenti sull’importanza di un’alimentazione 

abbandonate, favorire l’aggregazione sociale 

Pubblicazione dell’avviso 

realizzazione degli <Orti di 
Lombardia 2024=

Target (g;f;=)

ALL’ATTUAZIONE (E IMPATTO IN LOMBARDIA) DELLA PAC

per valutarne l’impatto sul settore agricolo 

Target (g;f;=)

g 15

Indennità vincoli naturali: <Sostegno zone con svantaggi naturali montagna=



Target (g;f;=)

g

L’azione è volta a garantire a cittadini e portatori di interesse il completo accesso al percorso di redazione del PFR sia pe
partecipazione che l’informazione

Migliorare l’efficienza degli uffici e delle 

Target (g;f;=)

g

CAPACITA’ OPERATIVA



Target (g;f;=)
g 2
g 1
g 1

Target (g;f;=)

g 1

g 3

CAPACITA’ OPERATIVA



STRUTTURA LOMBARDIA EST E BIODIVERSITA’

Target (g;f;=)
kg di seme forestale raccolto e gestito all’anno

all’anno

l’avvio del progetto LIFE 

Target (g;f;=)



approvato all’interno del PIAO con deliberazione del Consiglio di amministrazione n. V/23 del 

indicate nell’allegato B del 

Migliorare l’efficienza e 
l’efficacia dei processi 

l’uso delle risorse attraverso 
un approccio <public value 
oriented=



1 

 

Allegato B) 

PIAO 2024 - 2026 

 

Sezione 3 

Organizzazione e Capitale umano 

(integrazione) 
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Secondo quanto disposto dall’art. 33 del ricognizione dell’insussistenza

organica dell’ente e resa palese dall’eventuale presenza di personale in servizio a tempo

L’accertamento delle condizioni di eccedenza dovuta a ragioni finanziarie ha tenuto conto di quanto
seguenti dell’articolo unico della legge 27/12/2006 n. 296 (finanziaria

2007), così come modificati o introdotti, da ultimo, dall’art. 3 del D.L. 24/06/2016 n. 113,

In applicazione di quanto disposto dal comma 557 quater <Ai fini dell’applicazione del comma 557,
a decorrere dall’anno 2014 gli enti assicurano, nell’ambito della programmazione triennale dei

del triennio precedente alla data di entrata in vigore della presente disposizione=, il valore medio

medio dell’ex P
impegni definitivi per l’anno 20

l’anno 

personale che rendano necessarie l’attivazione di procedure di mobilità e di collocamento in



ulteriormente esplicitate nelle <

= (decreto Min. per la semplificazione e 
–

nell’ambito dell’autonomia organizzativa ad esse riconosciute dalle fonti normative nel
–

devono seguire nell’organizzazione e nella definizione del proprio fabbisogno di

dell’attività di programmazione complessivamente intesa.

mediante un’analisi degli input della produzione e l’individuazione di indicatori e parametri che

Il concetto di fabbisogno di personale implica pertanto un’attività di analisi ed una rappresentazione

Il contributo della dirigenza nella programmazione del personale, richiamato dall’art. 16, comma 1,
bis) e dall’ art. 17, comma 1, lett. d

all’individuazione delle risorse e dei profili professionali necessari allo svolgimento dei compiti

performance dell’Ente, con

L’articolo 6 del 165/2001, come modificato dal l’articolo 4 del 

Secondo la nuova formulazione dell’articolo 6, infatti, assume valenza primaria la

definitiva, si risolve nel valore finanziario di <spesa potenziale massima=.

valore medio dell’ex Parco Nazionale dello Stelvio, che è pari ad 



sommando gli impegni definitivi della spesa del personale per l’anno 20

relativi all’anno 2023 

Ai fini della determinazione della capacità assunzionale, si richiama l’articolo 1, comma 228, Legge
208/2015 e l’articolo 3, comma 5, del D.L. 90/2014, che prevede che la capacità assunzionale è pari 

impartire agli enti del sistema successivamente all’ approvazione del

per l’anno 
all’articolo 1,

all’approvazione del presente documento

) per l’anno l’anno 

all’assunzione

•

•

– art. 3 del DL 90/2014, così come modificato dall’art. 14 bis del DL 4/2019.

l’attuazione 



– –

6 <Piano integrato di attività e organizzazione (PIAO)= approvato con 

per il 2012, Legge n. 183/2011), per l’anno 
eccedenze di personale che rendano necessaria l’attivazione

) è stato rispettato l’equilibrio di bilancio di cui ai commi 707 e seguenti dell’articolo 1 della

il valore degli impegni definitivi per l’anno 



–

– MODALITA’ DI REALIZZAZIONE DELLA FORMAZIONE
–
–
–

–

l’innovazione tecnologica, le nuove assunzioni di personale) si richiede ai pubblici dipendenti un 

l’ambiente esterno e col contesto lavorativo interno di appart

e quindi l’investimento sulle conoscenze, sulle 
– mezzo per garantire l’arricchimento 

costituisce l’avvio del percorso di confronto
all’art. 5, comma 3, lettera i) del CCNL –



norme generali sull’Ordinamento del lavoro alle dipendenze delle Amministrazioni Pubbliche

–

la direttiva n. 10/2010 <Programmazione della formazione delle Amministrazioni Pubbliche=, emanata 
–

formazione dei dipendenti pubblici e delle scuole pubbliche di formazione, a norma dell’art. 11 del 

–
–

. In particolare, si prevede che <

l’ente, 

piano della formazione dell’obiettivo delle ore di formazione da erogare nel corso dell’anno=.

➢
➢ assicurare il supporto conoscitivo al fine di assicurare l’operatività dei servizi
➢ migliorandone la qualità e l’efficienza con particolare riguardo allo sviluppo delle
➢
➢ garantire l’aggiornamento professionale in relazione all’utilizzo di nuove metodologie
➢
➢
➢
➢
➢ dipendenti in funzione dell’affidamento di incarichi diversi e della costituzione di figure
➢
➢ incentivare comportamenti innovativi che consentano l’ottimizzazione dei livelli di
➢ qualità ed efficienza dei servizi pubblici, nell’ottica di sostenere i processi di
➢

nell’ambito dei piani di formazione sono individuate attività di formazione che si concludono con 
l’accertamento dell’avvenuto accrescimento della professionalità del singolo dipendente, attestato 

te, da parte dei soggetti che l’hanno attuata, 

il personale che partecipa alle attività di formazione organizzate dall’amministrazione o comunque 

le attività sono tenute di norma durante l’orario ordinario di lavoro;
gli enti possono individuare, all’interno dei propri organici, personale qualificato da impiegare, durante 
l’orario di lavoro, come docente per i percorsi formativi di aggiornamento rivolti a tutto al personale;



nell’ambito dei piani di formazione, possono essere individuate anche iniziative formative, 

agli obblighi formativi previsti per l’esercizio della

•
•PA 110 e lode, un Protocollo d’intesa grazie al quale i dipendi pubblici

dirigenziale, l’assegnazione di obiettivi che impegnino il dirigente a promuovere un’adeguata 

un’adeguata partecipazione ad attività di formazione 

L’Organismo Paritetico per l’Innovazione
L’art. 6, comma 2, del CCNL Funzioni Locali 2019 ll’Organismo 

sull’utilizzo delle risorse 



miglioramento della qualità dell’attività lavorativa, assicura e sostiene 
l’azione formativa come uno degli elementi di valorizzazione delle professionalità esistenti.
L’ente garantisce 

“MACRO =, ciascuna delle quali, oltre a riportare 

ambito Open Data, anche in sinergia con le iniziative dell’Agenzia per 
l’Italia Digitale, approfondimenti nell’ambito delle tecniche di redazione dei 

amministrativa, comprese le normative di interesse nell’ambito della PA per i nuovi assunti e 

materie di riferimento, con particolare attenzione: ai processi correlati all’applicazione 
dell’armonizzazione del bilancio e della contabilità economico

per sviluppare comportamenti necessari a migliorare l’orientamento al risultato del gruppo. Nuovi 

corso d’anno e non programmabili, sia di carattere obbligatorio che non obbligatorio

programmazione della formazione del personale di cui alla sottosezione 3.3 <Piano dei Fabbisogni=
come previsto dall’art. 5, comma 3, lettera I del CCNL relativo al personale del comparto 

presente documento costituisce l’avvio del percorso di 



Nell’anno 2023

AREE PERSONALE DI 
RUOLO:

ANNO 2023
N. CORSI EROGATI

ANNO 2023
TOTALE NUMERO ORE 
EROGATE

Dirigenti n. 13 corsi a favore dei dirigenti 120 h
Responsabili di PEQ n. 22 corsi a favore dei Responsabili 366,5 h
Funzionari e dell’elevata 
qualificazione (ex cat. D) n. 16 corsi a favore dei Funzionari 754,5 h

Istruttori (ex cat. C) n. 21 corsi a favore degli istruttori 713 h

Operatori Esperti (ex cat. B) n. 8 corsi a favore degli operatori 
esperti 119 h

Operatori (ex categoria A) n. 1 corso 5 h

vengono schematizzate le azioni formative poste in essere dall’ente 
dell’anno 2023 con l’indicazione dell’Operatore Economico (nel caso di formazione esterna) 

MACRO 
AREA MATERIE 

CORSI 
EFFETTUATI 
ANNO 2023

FORMAZIONE EROGATA                                          
DA OPERATORE ECONOMICO 
ESTERNO                  

N. 1

FORMAZIONE OBBLIGATORIA
- TRASPARENZA                                                  
- ANTICORRUZIONE                                     
- PRIVACY                                                                       
- CODICE DI COMPORTAMENTO

N. 4 F.E.

- F.E.= Fare PA S.r.l.                                                               
- F.E.= Fare PA S.r.l.                                                                    
- F.E.= relatore DPO ERSAF Dott.ssa 
Lucchetti    - F.E.= relatore DPO ERSAF 
Dott.ssa Lucchetti                                                                                                                                                                

N. 2

FORMAZIONE OBBLIGATORIA
- PREVENZIONE E SICUREZZA 
LAVORO

N. 1 F.E.
Oltre quelli 
erogati in 
base ai ruoli 
rivestiti in 
ERSAF  

- F.E.= Associazione Ambiente e Lavoro  

N. 3 - SEMPLIFICAZIONE                                                  
- DIGITALIZZAZIONE
- INFORMATICA

N. 4 F.I.
(corsi EDMA e 
BLUMATICA) 

N. 4
- GIURIDICO/AMMINISTRATIVA                               
- ISTITUZIONALE

N. 3 F.E.
+
N. 1 F.I. 
(sul nuovo 
CCNL)

- F.E.= Maggioli Editore S.p.A.                                                  
- F.E.= Studio Albonet                                                                
- F.E.= SOI S.r.l.                                                                                                                                                 

N. 5
- BILANCIO
- PROGRAMMAZIONE
- CONTROLLO DI GESTIONE N. 5 F.E.

- F.E.= Studio Albonet                                                 
- F.E.= Studio Albonet                                                       
- F.E.= Publiformez S.r.l.                                                        
- F.E.= Pubbliformez S.r.l.                                                         
- F.E.= ITA S.r.l.                                                                                                                            

N. 6 - ORGANIZZAZIONE
- PROCESSI LAVORATIVI                                              
- COMUNICAZIONE

N. 4 F.E.

- F.E.= Fare PA S.r.l.                                                    
- F.E.= Fare PA S.r.l.                                                      
- F.E.= Fare PA S.r.l.                                                           
- F.E.= Regione Lombardia

N. 7 - TECNICO SPECIALISTICA
N. 2 F.E.
+
N. 7 F.I. 
(in tema di 
appalti) 

- F.E.= One Team S.r.l.                                                                   
- F.E.= Opera S.r.l.

N. 8 - ALTRE ESIGENZE FORMATIVE N. 1 F.E. - F.E.= Canalescuola Coop. Soc. Onlus  



Per l’anno 202
– – –

(precedentemente individuati dai Dirigenti delle singole U.O. dell’Ente), un numero massimo di 3 corsi, 

base alle tematiche emerse e divenute di stretta attualità nell’ultimo periodo (vedasi ad esempio 
l’argomento della <sicurezza informatica=).

–

– –

ambito Open Data, anche in sinergia con le iniziative dell’Agenzia per l’Italia Digitale, 

–

<tecniche redazione bandi europei=



– –

<sicurezza sui cantieri di lavoro=

– –

Altro: < =

– –
Fornire competenze tecniche e strumenti per sviluppare comportamenti necessari a migliorare l’orientamento al 

Corso per un’efficace comunicazione sui i canali social e sui siti internet/intranet compresa la 

< =

<pratica catastale=
<processi partecipazione e risoluzione del conflitto=

–

formative anche segnalate in corso d’anno e non programmabili, sia a carattere obbligatorio che non 

<benessere lavorativo e relazionale=
Altro: <corsi integrativi di telerilevamento e GIS, Modelli statistici (R) e GIS=
Altro: <

Altro: < l ruolo della PAC nella transizione verso sistemi alimentari sostenibili=
<mindfullness e/o joga posturale=

Altro: <riqualificazione fluviale e di bacino, strategie per le sfide ambientali=
Altro: <



–

ERSAF si pone l’obiettivo di realizzare nel corso dell’anno 2024

– –

viene applicato un protocollo formativo, pubblicizzato sulla INTRANET dell’Ente.

della salute e sicurezza sul lavoro adottato dall’

addestrare il personale individuato come addetto alla gestione dell’emergenza

➢ almeno un’attività formativa per il 95% del personale dipendente non dirigente

➢
➢

, con il metodo della <divulgazione delle conoscenze 
acquisite=.

➢



MACRO AREE FORMATIVE ANNO e/o TRIENNIO DI REALIZZAZIONE POSSIBILI DESTINATARI

1. TRASPARENZA AMMINISTRATIVA – 
ANTICORRUZIONE – PRIVACY (FORMAZIONE 
OBBLIGATORIA)

D
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 IT
D

ANTICORRUZIONE - L. 190/2012 e SS.MM.II - 
FORMAZIONE ANNUALE OBBLIGATORIA

2024
Agg. 2025 e 2026 x x x x x x

TRASPARENZA - D. Lgs. 33/2013 - FORMAZIONE 
ANNUALE OBBLIGATORIA X X X X

CODICE DI COMPORTAMENTO – DPR 62/2013 e 
SS.MM.II. – FORMAZIONE BIENNALE 
OBBLIGATORIA (come da PIAO – sez. 2.3.1)

2025
Agg. 2027 x x x x x x

PRIVACY - GDPR 679/2016 – FORMAZIONE 
ANNUALE OBBLIGATORIA

2024
Agg. 2025 e 2026 x x x x x x

2. PREVENZIONE E SICUREZZA SUL LAVORO 
(FORMAZIONE OBBLIGATORIA) - D. Lgs. 81/2008; 
Accordo Stato Regioni del 21.12.2011; D.M. 
388/2003

2024 – 2025- 2026
La formazione viene erogata secondo le 

scadenze formative diverse, legate ai vari 
ruoli - In ERSAF viene applicato un 

protocollo formativo, pubblicizzato sulla 
INTRANET dell’Ente.

x x x x x x

3. SEMPLIFICAZIONE – DIGITALIZZAZIONE – 
INFORMATICA

2024
Agg. 2025 e 2026 X X X X X X

2024
Agg. 2025 e 2026 X X X X X X

2024
Agg. 2025 e 2026 X X X X X X

2024
Agg. 2025 e 2026 X X X X X X

– 2024
Agg. 2025 e 2026 X X X X X X

2024
Agg. 2025 e 2026 X X X X X X

2024
Agg. 2025 e 2026 X X X X X X

Da rivalutare



MACRO AREE FORMATIVE ANNO e/o TRIENNIO DI REALIZZAZIONE POSSIBILI DESTINATARI
Da rivalutare

Da rivalutare

Da rivalutare
4. GIURIDICO – AMMINISTRATIVO – ISTITUZIONALE

2024
Agg. 2025 e 2026 X X X X X X

2024
Agg. 2025 e 2026 X X X X X X

2024
Agg. 2025 e 2026 X X X X X X

Da rivalutare
<sicurezza sui cantieri di lavoro= Da rivalutare

5. BILANCIO – PROGRAMMAZIONE – CONTROLLO 
DI GESTIONE

2024
Agg. 2025 e 2026 X X X

2024
Agg. 2025 e 2026 X X X

2024
Agg. 2025 e 2026 X X X

Altro: < = Da rivalutare
6. ORGANIZZAZIONE – PROCESSI LAVORATIVI – 

COMUNICAZIONE
Corsi di lingue base e avanzato (inglese/francese) 2024

Agg. 2025 e 2026 X X X X X X

Corso di public speaking e di comunicazione efficace 2024
Agg. 2025 e 2026 X X X

Management delle attività: programmazione 
operativa e orientamento ai risultati

2024
Agg. 2025 e 2026 X X X

Corso per un’efficace comunicazione sui i canali 
social e sui siti internet/intranet compresa la gestione

2024
Agg. 2025 e 2026 X X X X X X

Processi lavorativi Da rivalutare
Formazione per Caposquadra: gestione del 
personale e responsabilità, lavorare in team, 
comunicazione efficace, leadership e divisione dei 
compiti

Da rivalutare

Governance e gestione relazioni territoriali Da rivalutare
Formazione EQ sul ruolo del middle management Da rivalutare
Formazione Dirigenti sulla Cultura del management Da rivalutare



MACRO AREE FORMATIVE ANNO e/o TRIENNIO DI REALIZZAZIONE POSSIBILI DESTINATARI
7. TECNICO SPECIALISTICA

Corso - Patentino utilizzo Droni 2024
Agg. 2025 e 2026 X X X X

Corso guida mezzi fuori strada in sicurezza 2024
Agg. 2025 e 2026 X X X X

Rilievi in campo topografico (stazione totale, 
rilevamento distanze, rilevamento quote)

2024
Agg. 2025 e 2026 X X X X

Corso Direzione Lavori 2024
Agg. 2025 e 2026 X X X X

Formazione per i controlli in loco - Misura 13 PSR Da rivalutare
Fotogrammetria ed utilizzo di Sw per elaborazione 
immagini da drone Da rivalutare

Corso Tecniche di Ingegneria Naturalistica Da rivalutare
Uso fitofarmaci Da rivalutare
Corso di abilitazione per eseguire manutenzioni in 
sicurezza su mezzi ibridi ed elettrici Da valutare

Altro: <pratica catastale= Da rivalutare
Altro: <processi partecipazione e risoluzione del 
conflitto= Da rivalutare

8. ALTRE ESIGENZE FORMATIVE – ALTRE 
TEMATICHE E/O OBIETTIVI FORMATIVI Da rivalutare X X X X X X



L’individuazione dei partecipanti alle singole iniziative formative, di volta in volta progettate, avviene 

Il Dirigente potrà proporre l’eventuale partecipazione di collaboratori con 

– MODALITA’ DI REALIZZAZIONE DELLA FORMAZIONE

, ovvero mediante l’organizzazione di giornate formative/informative 

➢
➢
➢

, cioè mediante l’affidamento a soggetti esterni (selezionati attraverso 
le procedure previste per l’acquisizione di beni e servizi) di corsi di formazione/aggiornamento.

eventuale <compartecipazione= economica, ed un coordinamento delle azioni formative condivise.
L’ AFFIANCAMENTO E ADDESTRAMENTO

competenze non reperibili all’interno dell’amministrazione, può essere realizzata anche mediante il 

l’ausilio dell’applicazione , ha efficacemente integrato la didattica in aula <in 
presenza=, aggiungendosi all’ambiente 
dall’utilizzo sempre più diffuso di tali strumenti, consentendo al personale di fruire di interventi a 

remoto. Sempre nell’ambito della formazione a distanza, 

digitale di formazione, istituita dal Dipartimento della Funzione Pubblica, dedicata al <capitale= umano 

all’interno di un percorso formativo ad hoc –

–

–

el gruppo <formazione= (

dell’iniziativa formativa.
(lezione frontale) la presenza sarà rilevata all’entrata e all’uscita 

dall’aula, mediante apposizione della firma su apposito <foglio presenze= predisposto dall’Ufficio; il 
dipendente che ritarda l’ingresso, o che deve anticipare l’uscita dall’aula, è ten
della firma l’ora effettiva di arrivo o di uscita

(grazie all’utilizzo delle piattaforme che permettono di 

mailto:formazione@ersaf.lombardia.it


estrazione dei nomi dei partecipanti, con indicazione dell’orario di accesso e di uscita dalla piattaforma 

Al termine dell’azione formativa verrà rilasciato l’attestato di frequenza a tutti coloro che saranno stati 
per almeno l’80% della durata complessiva del corso.

qualità del corso è finalizzato all’acquisizione di elementi utili per migliorare, eventualmente, 
l’o

–

–

–

e): infatti, dal 2021, l’apposita sezione 

nell’ambito lavorativo oggetto delle iniziative medesime; ciò avviene secondo le indicazioni del 
zione pratica (da attuarsi anche nell’ordinario 

–



Mantenere la flessibilità d’orario 
d’ingresso e di uscita.
L’Ente ha regolamentato l’accesso allo 

anche attraverso l’introduzione di 



del medico competente con l’obiettivo 

durante l’attività lavorativa che nelle 

base dell’effettivo contributo al 

e organizzative, attraverso l’attribuzione 

dell’utilizzo dei sistemi 

l’accessibilità universale (senza barriere 
fisiche e/o tecnologiche) e dell’equità 



formazione partendo dall’analisi dei 


