
 

OGGETTO: AVVISO PUBBLICO PER MANIFESTAZIONE D'INTERESSE A PARTECIPARE ALLA 
PROCEDURA NEGOZIATA AI SENSI DELL'ART. 36, COMMA 2, LETT. B) E DELL'ART. 63 DEL D.LGS. N. 
50/2016 e ss.mm.ii. PER L’APPALTO “SERVIZI DI SUPPORTO A REGIONE LOMBARDIA PER LA 
REALIZZAZIONE DEL PROGETTO ALPGOV 2 - Enhancing the governance mechanism of the 
european strategy for the Alpine Region” 
 
ENTE APPALTANTE: 
ERSAF – Ente Regionale per i Servizi all’Agricoltura e alle Foreste 
Via Pola, 12  
20124 – MILANO (MI) 
C.F. e P.IVA 03609320969 
Fax 02 67404694 
PEC: ersaf@pec.regione.lombardia.it  

 

 

ACCESSO MANIFESTAZIONE DI INTERESSE: 
L'intera procedura sarà espletata con la piattaforma telematica per l'e-Procurement di Regione Lombardia, SINTEL. 
Gli operatori economici che intendono presentare domanda di manifestazione di interesse dovranno registrarsi alla 
piattaforma SINTEL di Regione Lombardia gestita da ARCA e svolgere il processo di qualificazione selezionando le 
categorie merceologiche inerenti l’oggetto sociale della propria impresa, nonché ERSAF come Ente pubblico con cui 
collaborare.  

 

CODICI: 
CPV 79342000-3 – Servizi di marketing 
Codice ATECO M 73.2 – Ricerche di mercato e sondaggi di opinione 
 
 
DESCRIZIONE DELL’APPALTO:  
Obiettivo dell’appalto è acquisire servizi di project management e supporto tecnico-scientifico per lo sviluppo del 
progetto AlpGov 2. L’attività si sostanzia con azioni di supporto alla Direzione Generale Ambiente e Clima che, in 
raccordo con la Presidenza e con la Direzione Generale Ricerca, innovazione, università, export e internazionalizzazione, 
svolge il ruolo di capofila del progetto AlpGov 2. L’obiettivo finale del progetto è migliorare la governance della strategia 
EUSALP, fornendo strumenti di supporto agli Action Group, all’Executive Board all’Assemblea Generale e alle presidenze 
annuali di turno, migliorando ed espandendo quando possibile l’integrazione con le iniziative regionali pertinenti. 
In particolare, ERSAF affiancherà la Regione Lombardia nello svolgimento delle seguenti attività: 

- coordinamento del Board degli Action Group Leader di Eusalp per lo svolgimento delle attività di AlpGov 2; 
- gestione della comunicazione interna al partenariato e del raccordo con gli organismi decisionali di Eusalp; 
- raccordo con le altre strategie macroregionali per la definizione di azioni comuni; 
- definizione e sviluppo delle “Cross-sectoral strategic initiatives” nell’ambito delle policy area selezionate dagli 

Action Group: ad esempio cambiamento climatico, green business (legno, turismo, bioeconomia), smart 
villages, infrastrutture verdi; 

- supporto tecnico per lo sviluppo di policy recommendation nelle rispettive policy area; 
- coinvolgimento degli stakeholder del territorio nelle attività di capacity building e nei momenti di confronto 

internazionale; 
- supporto alla partecipazione della Regione Lombardia negli Action Group per il coordinamento con le azioni 

regionali per la ricerca e l’innovazione; 
- redazione di documenti e testi divulgativi (storytelling), anche in inglese 
- gestione report semestrali di progetto e report finale. 

 
 
ATTIVITÀ E PRODOTTI RICHIESTI: 
I servizi richiesti con il presente capitolato sono di seguito descritti: 
 

- coordinamento del Board degli Action Group Leader (BAGL) di Eusalp: organizzazione del Board, definizione 
dell’agenda dei lavori, report >> prodotti attesi: agende e materiali per gli incontri, report entro 10 gg dallo 
svolgimento degli incontri 
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- gestione della comunicazione interna al partenariato e del raccordo con gli organismi decisionali di Eusalp: 
raccolta e sistematizzazione dei contributi degli Action Group Leader, monitoraggio dell’esecuzione dei 
rispettivi Work Plan, redazione di documenti per il raccordo con l’Executive Board, la Presidenza annuale Eusalp 
e l’Assemblea Generale >> prodotti attesi: aggiornamento della documentazione degli AG, materiali di lavoro 
per gli incontri con l’Executive Board, documenti di sintesi per l’Assemblea Generale 

 
- raccordo con le altre strategie macroregionali per la definizione di azioni comuni: partecipazione ai momenti 

di confronto con le altre strategie macroregionali, redazione di contributi per la definizione di azioni comuni, 
raccordo con le iniziative di Interact >> prodotti attesi: documenti di proposta per le azioni comuni con le altre 
strategie macroregionali, documenti di sintesi per informare delle attività le Autorità di Gestione dei 
programmi comunitari 

 
- definizione e sviluppo delle “Cross-sectoral strategic initiatives” nell’ambito delle policy area selezionate dagli 

Action Group: in collaborazione con i diversi Action Group, supporto allo sviluppo delle iniziative trasversali sui 
temi cambiamento climatico, green business (legno, turismo, bioecomia), smart villages e infrastrutture verdi 
con coinvolgimento degli stakeholder lombardi, raccolta di dati e analisi degli studi come contributo alla 
definizione delle linee strategiche, trasferimento dei risultati agli stakeholder, >> prodotti attesi: 1 concept 
paper e 1 report per ogni iniziativa strategica 

 
- supporto tecnico per lo sviluppo di policy recommendation nelle rispettive policy area: capitalizzazione dei 

risultati delle azioni trasversali e dei progetti e costruzione di una roadmap per l’embedding nelle diverse 
politiche regionali, nazionali e comunitarie 2021-2027, redazione di un documento di policy recommendation 
per l’approvazione in Executive Board >> prodotti attesi: 1 roadmap per la capitalizzazione dei progetti nell’area 
green business, 1 long-term transfer plan per la capitalizzazione dei risultati dei progetti tematici, 1 documento 
di policy reccomendations 

 
- coinvolgimento degli stakeholder del territorio nelle attività di capacity building e nei momenti di confronto 

internazionale: raccordo con i membri lombardi degli Action Group, con gli osservatori e con gli stakeholder 
coinvolti in Eusalp per supportarli nella partecipazione alle azioni di capacity building; [Agli Osservatori formali 
del progetto potranno essere rimborsate le spese di viaggio a pié di lista, nel rispetto delle condizioni di 
eleggibilità della spesa definite dal Programma Spazio Alpino e in coerenza con il regolamento delle missioni di 
Regioni Lombardia] >> prodotti attesi: report degli incontri  

 
- supporto alla partecipazione della Regione Lombardia negli Action Group per il coordinamento con le azioni 

regionali per la ricerca e l’innovazione: identificazione dei temi di R&I da sviluppare nelle iniziative trasversali, 
applicazione della metodologia regionale per il supporto alle decisioni, raccolta e sintesi delle proposte di 
aggiornamento della Platform of Knowledge (escluso lo sviluppo tecnologico), report tecnici >> prodotti attesi: 
1 documento di priorità lombarde per R&I in area EUSALP, 1 report di analisi dell’applicazione del sistema di 
supporto alle decisioni ad almeno 1 area trasversale 

 
- redazione di documenti e testi divulgativi (storytelling): redazione di documenti specifici per le attività svolte 

nel territorio lombardo, contributi ai documenti generali di progetto per la divulgazione dei risultati, contributi 
per le newsletter e per il sito >> prodotti attesi: almeno 1 news al mese, almeno 1 aggiornamento del sito al 
mese 

 
- gestione report semestrali di progetto e report finale: supporto alla Regione Lombardia per la redazione dei 

report tecnici e controllo di gestione del progetto (verifica avanzamento attività e spesa complessiva) >> 
prodotti attesi: 5 report semestrali, 1 report finale, 1 documento aggiornato di controllo di gestione 

 
- gestione delle pratiche di rimborso spese agli osservatori del progetto AlpGov per viaggi mediante utilizzo della 

somma di 9780 euro direttamente assegnata da ERSAF a chi vincerà la gara e da restituire al termine 
dell’incarico per la parte eventualmente non utilizzata. 

 
 

I documenti dovranno essere redatti in lingua inglese (solo alcuni documenti di lavoro, ad es. alcune presentazioni per 
gli incontri con gli stakeholder lombardi, saranno redatti in italiano). 
Lo svolgimento delle attività comporta la partecipazione ad incontri, da svolgersi in presenza o in modalità telematica: 



 
- 2 incontri al mese di raccordo con la Regione Lombardia (presso la sede di Milano o in via telematica); 
- 4 BAGL (3 in area EUSALP, 1 Milano – eventuale svolgimento in via telematica se necessario) 
- 8 incontri con gli stakeholder lombardi (Milano o territorio regionale - eventuale svolgimento in via telematica 

se necessario); 
- 2 incontri di raccordo con le Strategie Macroregionali (territorio EUSALP) 
- eventuali incontri di confronto bilaterale con i partner, secondo le necessità (in via telematica) 

 
Eventuali altri momenti di lavoro che richiedono la presenza saranno concordati con ERSAF e la Regione Lombardia, 
sulla base delle necessità emergenti e della disponibilità dei referenti. 
Il Piano di attività potrà subire adeguamenti nel 2020, nel 2021 e nel 2022 in relazione all’aggiornamento delle necessità 
e delle previsioni di attività del progetto AlpGov 2. Gli adeguamenti dovranno essere a invarianza di costi per il fornitore.  
L’aggiornamento del piano sarà oggetto di specifica approvazione da parte dei responsabili del servizio. 
 
 
IMPORTO PRESUNTO: 
La base d’asta è stabilita in € 170.000,00 IVA esclusa, oneri inclusi.  
 
 
DURATA: 
La durata del servizio decorre a partire dalla firma del contratto e terminerà il 30.06.2022. 

 
 
CRITERIO DI AGGIUDICAZIONE: 
Nel caso in cui ERSAF decida di avviare la procedura di affidamento l’appalto verrà aggiudicato con il criterio dell’offerta 
economicamente più vantaggiosa ai sensi dall’art. 95 comma 2 del D.lgs. 50/2016 e ss.mm.ii., attribuendo 80 punti alla 
relazione tecnica e 20 punti all’offerta economica. 
 
L'intera procedura di aggiudicazione sarà espletata con la piattaforma telematica per l'e-Procurement di Regione 
Lombardia, SINTEL, invitando i soggetti che hanno manifestato l’interesse e siano in possesso dei requisiti richiesti. 
 
 
REQUISITI PER LA PRESENTAZIONE DELLA CANDIDATURA ALLA PARTECIPAZIONE A PROCEDURA NEGOZIATA:  
Non è ammessa la partecipazione alla gara di operatori economici per i quali sussistano motivi di esclusione (articoli 

dall’80 all’87 del D.Lgs. n.50/2016), cause di divieto, di decadenza o di sospensione, di cui all’art. 67 del D.Lgs n. 

159/2011, (per tutti i soggetti di cui all’art. 85) nonché altre cause di esclusione previste dalla legislazione vigente; 

l’assenza delle condizioni preclusive è provata mediante dichiarazione resa dal partecipante ai sensi del DPR 

n.445/2000. È sempre vietato partecipare alla selezione in più di un raggruppamento temporaneo o consorzio 

ordinario, oppure partecipare in forma individuale qualora l’operatore partecipi già in raggruppamento, consorzio o 

aggregazione di imprese di rete (art. 48 c. 7); I consorzi tra società cooperative e tra imprese artigiane (art. 45 c. 2 lett. 

b), indicano per quali consorziati concorrono; a questi ultimi è vietato partecipare alla selezione in qualsiasi altra forma; 

lo stesso divieto è esteso ai consorziati designati per l’esecuzione da un consorzio stabile. 

REQUISITI DI AMMISSIONE RICHIESTI IN CASO DI AVVIO DELLA PROCEDURA DI GARA 
 

➢ Requisiti di idoneità professionale  
Iscrizione nel registro delle Imprese tenuto dalla Camera di commercio industria, artigianato e agricoltura oppure nel 

registro delle commissioni provinciali per l’artigianato per attività coerenti con quelle oggetto della presente procedura 

di gara. Il concorrente non stabilito in Italia, ma in altro Stato Membro o in uno dei Paesi di cui all’art. 83, comma 3, del 

Codice, presenta dichiarazione giurata o secondo le modalità vigenti nello Stato nel quale è stabilito. Il concorrente non 

stabilito in Italia, ma in altro Stato Membro o in uno dei Paesi di cui all’art. 83, comma 3, del Codice, presenta 

dichiarazione giurata o secondo le modalità vigenti nello Stato nel quale è stabilito. Il possesso del requisito è 

autocertificato in fase di partecipazione. Per la comprova del requisito la stazione appaltante acquisisce d’ufficio i 

documenti in possesso di pubbliche amministrazioni, previa indicazione, da parte dell’operatore economico, degli 

elementi indispensabili per il reperimento delle informazioni o dei dati richiesti. 

➢ Requisiti di capacità economica e finanziaria  



 
Fatturato globale medio annuo, negli ultimi tre esercizi finanziari chiusi ed approvati, non inferiore ad euro (170.000,00) 

(cfr. allegato XVII al Codice); tale requisito è richiesto in quanto ritenuto necessario per garantire in capo all'esecutore 

una capacità economica adeguata allo svolgimento del servizio, tenuto conto, in particolare, della necessità di far fronte 

agli oneri di personale. Il possesso del requisito è autocertificato in fase di partecipazione. La comprova del requisito è 

fornita, ai sensi dell’art. 86, comma 4 e all. XVII parte I, del Codice: - per le società di capitali mediante i bilanci approvati 

alla data di scadenza del termine per la presentazione delle offerte corredati della nota integrativa; - per gli operatori 

economici costituiti in forma d’impresa individuale ovvero di società di persone, mediante il Modello Unico o la 

Dichiarazione IVA Ove le informazioni sui fatturati non siano disponibili, per le imprese che abbiano iniziato l’attività da 

meno di tre anni, i requisiti di fatturato devono essere rapportati al periodo di attività. Ai sensi dell’art. 86, comma 4, 

del Codice l’operatore economico, che per fondati motivi non è in grado di presentare le referenze richieste può provare 

la propria capacità economica e finanziaria mediante un qualsiasi altro documento considerato idoneo dalla stazione 

appaltante. 

➢ Requisiti di capacità tecnica e professionale  
Il concorrente deve: 

1. aver eseguito nell’ultimo triennio servizi analoghi (per servizi analoghi s’intendono quelli prestati in materia di 
programmi europei) per un importo complessivo di € 100.000,00; 

2. aver svolto servizi in materia di comunicazione istituzionale per supporto e affiancamento alla pubblica 
amministrazione per programmi europei. 

 
 
MODI E TERMINE PRESENTAZIONE DOMANDE DI PARTECIPAZIONE ALLA MANIFESTAZIONE DI INTERESSE: 
La domanda, redatta su carta semplice e firmata digitalmente, secondo gli schemi allegati, corredati da copia del 
documento di identità in corso di validità del dichiarante, dovrà essere presentata attraverso la piattaforma Sintel entro 
e non oltre le ore 10:00 del 20 luglio 2020. 
 

 

Nell’apposito campo “Requisiti di gara”, presente sulla piattaforma Sintel, il Concorrente dovrà allegare la seguente 
documentazione amministrativa, consistente in un unico file formato .zip ovvero “.rar” ovvero “.7z” ovvero equivalenti 
software di compressione dati con i documenti, debitamente compilati e firmati digitalmente: 

a1) Allegato A – Modello di manifestazione di interesse; 

a2) Allegato B – Requisiti generali; 

a3) dichiarazione con la quale il soggetto partecipante autocertifica i “Requisiti di idoneità professionale”, i “Requisiti 
di capacità economico finanziaria” e i “Requisiti di capacità tecnica e professionale” di cui sopra. 

 

Il presente avviso è pubblicato sul profilo committente nella sezione Bandi di Gara e Avvisi. 
 
Il presente avviso è da intendersi come mero avviso esplorativo che non comporta né diritti di prelazione o 
preferenza, né impegni o vincoli di qualsiasi natura sia per gli operatori interessati che per ERSAF, che comunque si 
riserva la potestà di annullare, sospendere, modificare, in tutto o in parte, il procedimento. 
 
 
TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI 
I dati raccolti saranno trattati, ai sensi del Regolamento UE n. 679/2016, esclusivamente nell’ambito della procedura di 
cui trattasi con la finalità di consentire l’accertamento dell’idoneità del partecipante ed il loro conferimento ha natura 
obbligatoria. 

ATTENZIONE! PRECISAZIONE IMPORTANTE DELLA PROCEDURA TELEMATICA: 

Nel presentare la candidatura, secondo la procedura telematica SINTEL, il Sistema prevede un campo 

obbligatorio "Offerta economica". Non essendo tuttavia richiesto, in questa fase preliminare di 

candidatura, esprimere alcun valore economico, si precisa che l'operatore economico non dovrà 

indicare, a pena di esclusione, alcuna offerta, ma dovrà inserire esclusivamente il valore 0,1 

(zerovirgolauno) in tale campo per consentire al Sistema la conclusione del processo. 



 
L’informativa completa è disponibile sul sito dell’Ente: www.ersaf.lombardia.it/privacy. 

 
************ 

Eventuali chiarimenti sul contenuto del presente avviso possono essere richiesti tramite la piattaforma Sintel. 
 

La presentazione dell’istanza non equivale ad una proposta ex art. 1326 del codice civile né comporta l’applicazione 
degli artt. 1337 e 1338 del codice civile. L’istanza rappresenta per l’Ente un’indicazione di mercato, senza effetti o vincoli 
giuridici. 
 

Le istanze pervenute non comporteranno per ERSAF alcun obbligo o impegno a contrarre. L’Ente, quindi, si riserva la 

facoltà a suo insindacabile giudizio di non procedere all’espletamento della procedura senza che possa essere avanzata 

alcuna pretesa da parte degli interessati.  

Allegati alla presente: 

“Allegato A” – Modello di manifestazione di interesse  

“Allegato B” – Requisiti generali 

 

Milano, 02/07/2020 

 

 

 

 
Il Responsabile della Procedura 

Gianluca Maffoni 
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